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Presentacion

Hace tres décadas, cuando el pais estaba dando un giro importante al abrir las puertas de una
economia cerrada para entrar en una tendencia que en mucho cambid al mundo en todas la regiones
del planeta, en el panorama empresarial de México cuatro personas decidieron formar una empresa
de consultoria que pudiera atender las necesidades del pais que requeria mejorar y aumentar su
infraestructura, asi como profesionalizar servicios a través de la incorporacion de nuevos esquemas
y, por consecuencia, de leyes que permitieran la interaccién de los sectores publico y privado,
participacion que seria una de las caracteristicas principales del periodo que iniciaba al final de los
afios ochenta del siglo pasado y cobraba fuerza al inicio de la siguiente década.

En ese contexto, en enero de 1993 comenzd la historia de AFH consultores y asociados, que a la fecha
sigue sumando conocimiento y clientes. La experiencia de la firma en proyectos de diversa indole, le
permite disponer de un bagaje de conocimientos con los que ha construido una estructura intelectual

gue la capacita para encarar problemas de gran complejidad e importancia para sus clientes.

El objetivo de las siguientes pdginas es recordar los diferentes pasos de la empresa que constituimos
hace 30 afios con Mario Aguirre, Rafael Herrasti y José Pifia Garza. No se cuenta una historia lineal
0 secuencial: se recuerda el comienzo, los proyectos que realizamos y contribuyeron a que AFH
consultores y asociados fuera conocida y reconocida, asi como las historias que merecen ser
recordadas. Contamos nuestra historia de una forma diferente porque con el paso del tiempo AFH
consultores y asociados demostrd que es una organizacion diferente; los picos y los valles de los
diferentes momentos econdmicos del pais, ademas de una vision innovadora, hicieron de AFH una
empresa diferente.

Cumplirtresdécadas manteniendounacarteradeclientes,cuandoendiversos periodoslascondiciones
econémicas del pais no eran favorablesy en el entorno empresarial no solo no se constituian empresas,
sino que en numeros importantes muchas cerraban, es un logro que AFH consultores y asociados
comparte con la satisfaccion del reconocimiento a un trabajo profesional y constante, asi como por la
contribucion que su trabajo ha sumado para atender las necesidades del pais.

ESTEBAN FIGUEROA PALACIOS JOSE DOMINGO FIGUEROA PALACIOS

Ciudad de México, enero 2023
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Togo camnia

A finales de la década de los afios ochenta del siglo pasado se inicié un cambio profundo en México.
La implementacidn de la politica de apertura econdmica en el pais trajo cambios significativos al
interior, sobre todo en elaumento o adecuacion de la infraestructura, en la disminucidn o eliminacion
de los aranceles a la importacidn, en generar las condiciones para recibir inversidon extranjera, asi
como para firmar acuerdos y tratados de libre comercio con varios paises en diferentes continentes
para que con ello se internacionalizara la economia, luego de que el pais habia estado cerrado por el
modelo econdmico que imperd antes de los afios 90 del siglo pasado.

Al final de la década de los ochenta se veian nuevos tiempos. Habian pasado 14 afios desde que
la economia de nuestro pais no iba bien con inflaciones por encima del 100%, el peso se habia
desmoronado (pasé de 12.50 en 1976 hasta 2,300.00 pesos por ddlar en 1988) y habia una gran
sequia en la construccion de proyectos de infraestructura.

La nueva etapa de México requirié cambios a las leyes y reglamentos o simplemente adecuaciones
para hacer frente a la modernidad, que también necesité de la profesionalizacidn de las empresas y
una nueva vision de los directivos y trabajadores.

La aplicacién del nuevo modelo econdmico permitio la apertura de la economia, que en los aspectos
socioecondmicos implicaba generar mejores condiciones de vida para los mexicanos y establecer las
bases para el desarrollo en los siguientes afios.

Fue a principios de la década de los afios noventa cuando se impulsd una nueva visidn de desarrollo
de proyectos en infraestructura, principalmente en los sectores carretero y portuario, pero a finales
de 1994 se presentd una nueva crisis econdmica para nuestro pais.

En los siguientes afos, en medio de una situacidon econdmica adversa, se instrumentaron nuevas
politicas publicas destinadas a generar nuevos proyectos de infraestructura de transporte en
carreteras, puertos y aeropuertos, procurando la ampliacién y modernizacidn de su infraestructura
béasica, de acuerdo con estandares tecnoldgicos internacionales, con lo que se puso de manifiesto
el interés del pais para que los sistemas multimodales pudieran coadyuvar al desarrollo de la Nacion
al lograr niveles maximos de cobertura del territorio nacional y satisfaciendo con eficacia las
necesidades de servicios de infraestructura de los agentes econdmicos.

Para contar con las redes de infraestructura de comunicaciones, energia o transporte bien
desarrolladas para expandir el mercado interno y competir internacionalmente, México apuntd no
solo a la cantidad de infraestructura fisica, sino también a su calidad en aspectos tan diversos como
los institucionales, regulatorios y las politicas de prestacion de servicios, ya fueran privados o de
interés publico.

De lo que se trataba era de mejorar la provision de servicios de infraestructura para lograr una mejor
logistica y asi optimizar la gestidn de costos de los agentes econémicos, mejorar la accesibilidad a
redes de servicios, reducir costos operacionales y lograr mayores niveles de eficiencia operativa,
ademas de una mayor confiabilidad, calidad y cantidad de los servicios de infraestructura.

En ese tenor, se encaminaron acciones para, por ejemplo, impulsar la inversion en la industria
eléctrica para satisfacer las altas tasas de crecimiento de la demanda; en seis afios se concluyeron
18 nuevas plantasy se incorpord a la red eléctrica (a noviembre de 1994) 103 mil kildmetros de lineas
de transmisidn y distribucidn, 22% maés que en 1988.

También se amplié y modernizd la infraestructura de comunicaciones y transportes con la
participacidn de particulares en su construccidén y operacion. A noviembre de 1994 se tendrian en
operacion 6,294 kilémetros de nuevas autopistas, lo que implicaba multiplicar por seis su extension.

Ademas, se dispuso de un nuevo marco juridico, modernoy flexible para la reconstruccion integral de
los puertos, lo que los convirtid en entidades auténomas y financieramente autosuficientes. Al final
del sexenio 1988-1994 se habian constituido y puesto en operacion 16 Administraciones Portuarias
Integrales (APIs). Respecto al sistema aeroportuario nacional, se ampliaron y remodelaron, con
participacidn privada, los 17 aeropuertos de mayor demanda del pais.?

Laaperturade México—iniciada en 1987 con laentrada de México al Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT) y, posteriormente, la firma del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), entre Canadd, Estados Unidos y México— requirié la puesta en marcha de las
obras de infraestructura necesarias para afrontar estos retos, para lo cual se precisé la colaboracion
de profesionales y empresas en diversas disciplinas que realizaran estudios para los proyectos de
infraestructura en el &mbito de la consultoria legal, técnica y financiera.

1. http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4758155&fecha=02/11/1994 (Agosto 2022)
2. http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4758155&fecha=02/11/1994 (Agosto 2022)
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INicia la historia

En 1975 Esteban Figueroa Palacios entrd a trabajar a la empresa México Compafiia Constructora.
Como parte del equipo se incorpord en el proyecto de la construccion de la presa hidroeléctrica de
Chicoasén en Chiapas, la mas grande de Latinoamérica en su momento. Estando en Chiapas fue
contratado por la Comision Federal de Electricidad (CFE) y ahi se conformd un grupo de amigos
que en el ambito profesional fue liderado por el Ingeniero Cesare De Berardinis, un experto en el
tratamiento de suelos, que llegd a México a través de la empresa italiana ICOS. El trabajo de Don
Cesare De Berardinis consistia en aplicar su conocimiento en obras de gran envergadura como las
centrales hidroeléctricas.

Por los planes profesionales, el grupo de amigos se separd, pero no se desintegrd. Dos de ellos,
incluido Esteban, se fueron a hacer sus maestrias a Estados Unidos, el resto continud trabajando en
Chicoasény posteriormente en la Central Hidroeléctrica Itzantdn, también en Chiapas.

Alinicio de los afios ochenta este grupo de amigos conformad la compafiia CYTECSA (Construccionesy
Técnicas Especializadas de Cimentacidn S. A.) y casi dos afios después se dio cuenta de la necesidad
de conformar una empresa hermana que seria CYTECSA Consultores. Para este brazo, encargado de
la generacion de estudios y proyectos de la constructora, fue invitado Esteban, quien a su regreso de
la Universidad de Stanford habia sido contratado por ICATEC, la empresa consultora de ICA.

Con la constitucion de CYTECSA Consultores (1983) se reactivd el grupo de amigos que se formé
afios atras en Chicoasén y posteriormente se incorporaron otros miembros, entre ellos, en 1987, José
Domingo Figueroa Palacios quien llevé en paralelo su trabajo en CYTECSA Consultores con su maestria
en Planeacion en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

En diciembre de 1992 se tomd la decisidn de cerrar CYTECSA (constructores y consultores). Entre
diciembre de 1992y enero de 1993 a los socios y directivos de CYTECSA Consultores les ocupaban dos
cosas: el cierre ordenado de la empresa y la liquidacion de alrededor de 150 empleados, entre ellos
José Domingo que se desempefiaba como Gerente de Ingenieria Econdmica; Rafael Herrasti, Gerente
de Sistemas; y Mario Aguirre, Gerente de Proyectos. Cuando se dio el cierre de la empresa Esteban ya
no estaba en ella; en 1988 con el mismo grupo de amigos formé otra consultora que se llamé DIPRO
(Direccién de Proyectos). Con el cierre de CYTECSA Consultores surgié la disyuntiva: ;Qué sigue?

Central Hidroeléctrica
Chicoasén, Chiapas.




consultores y asociados i ; de Contenedores|Il;

30 ahos yo , _ ; del Puerto de l'4zaro

AFH, el origen

Una tarde de enero de 1993 los hermanos Esteban y José Domingo Figueroa Palacios platicaron sobre
el cierre de CYTECSA Consultores y llegaron a la conclusién de que el siguiente paso era constituir
una empresa propia. Esteban tenia el liderazgo, la experiencia y los contactos; José Domingo el
impetu y la vision. A partir de analizar los pros y contras, ademas de una lluvia de ideas, convocaron
a Mario Aguirre y Rafael Herrasti para platicarles del proyecto e invitarlos a participar. La respuesta
de Mario y Rafael fue un rotundo si.

Asi fue como en ese dia de enero José Domingo, Esteban, Rafael y Mario definieron que iban a crear
una empresa con una participacion accionaria del 25% cada uno. El siguiente paso era conseguir
proyectos para comenzar la empresa.

En el contexto del pais, en 1993 ya estaba el proceso de modernizacion de los puertos, el cual se
logré en los primeros meses de 1994 cuando salid el decreto de modernizacion, luego de cientos de
estudios realizados uno o dos afios antes.

La iniciativa respondia a la necesidad de adecuar el marco juridico que regula las actividades
del subsector maritimo portuario a las condiciones de operacidén de aquella época, asi como a la
exigencia de elevar los niveles de eficiencia y competitividad, pero, sobre todo, para lograr el mejor
aprovechamiento de los espacios portuarios con el aumento y modernizacion de la infraestructura
y los servicios de los puertos para la generacion de empleos a través de la participacion de los
inversionistas nacionales y extranjeros.

Con la publicacién de la Ley de Puertos en 1993 se obtuvieron muchos beneficios, entre los que
destacaron la creacidn de figuras como la Administracion Portuaria Integral (API), es decir, una
administracion descentralizada en cada puerto o grupo de puertos para promover la participacion
de la inversion privada en la construccion, operacion y prestacion de los servicios portuarios.

También se fomentd unclimade competenciarazonable paragarantizarlas condiciones satisfactorias
de calidad, seguridad y permanencia, ademas se crearon figuras como el recinto portuario y se
facilitaron las funciones de autoridad portuaria, se establecieron las bases para una transmision
integral del sistema portuario a fin de cumplir metas grupales y surgieron las APls —federales,
estatales y privadas— para facilitar la promocidn de la inversion privada, fomentar la competencia
frente a los puertos, la planeaciéon estratégica de cada puerto, asi como la administracion,
mantenimiento y expansion de los mismos.?

CYTECSA Consultores habia participado en la década de los afios ochenta en la realizacion de
importantes estudios portuarios, por lo que contaba con mucha experiencia, la cual capitalizaron
los nuevos socios a través de GEA Consultores, la empresa contratada por el gobierno para coordinar
todos los estudios de la modernizacidn de puertos.

Los potenciales socios de la nueva empresa buscaron a GEA Consultores, le platicaron de su
experienciay que estaban constituyendo unaempresa. La respuesta fue inmediata. Tenian un estudio
muy grande e importante: se trataba de un estudio para la reestructuracidén y concesionamiento de
los servicios de remolque de maniobras, pilotaje y lanchaje en los 20 puertos mds importantes del
pais. Pero ;a quién contrataba GEA Consultores? En el papel la empresa alin no estaba constituida.

3. https://infosen.senado.gob.mx/sgsp/gaceta/62/1/2013-04-29-1/assets/documentos/Ini_Ley_de_Puertos.pdf (Agosto 2022)
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José Domingo Figueroa Palacios y Esteban Figueroa Palacios.

;QuUE nombre
le ponemos?

GEA Consultores no podia asignar el estudio a una empresa que no existia, por lo tanto, les pidié que
para el dia siguiente, de entrada, le dijeran el nombre de la empresa. “Me acuerdo que eran como
las siete de la noche cuando empezamos a discutir el nombre; cerca de las nueve dijimos: ‘vdmonos
por lo facil’ y nos fuimos por los apellidos (Aguirre-Herrasti-Figueroa): FHA, HFA, AFH... y nos gusto
mds como rimaba AFH, salia de manera natural, de ahi que elegimos el nombre de AFH Consultores,
porque éramos consultores, y ademas agregamos y asociados”, recordé José Domingo Figueroa.

La razén de porqué agregaron "y asociados” se debid a que sabian que la consultoria seria su
actividad y tenian claro que no querian ser toddlogos; querian enfocarse a lo que hacian mejor y
apoyarse de expertos que se asociaran cuando el proyecto lo necesitaba; o bien de asociados que
Ilevaran proyectos a la empresa para realizarlos bajo la marca AFH.

Una vez definido el nombre de AFH consultores y asociados el siguiente paso era que 10s nuevos
socios formalizaran la empresa ante notario. En otras circunstancias eso era un paso que podia
implicar varias vueltas, si es que el nombre propuesto no era aceptado por Relaciones Exteriores,
pero en la situacion de la naciente AFH hubiera implicado un severo revés. "El notario te pide tres
nombres, y los llevdbamos, pero cruzamos los dedos para que el bueno fuera el primero, porque era
el que ya se habia dado a GEA Consultores”, recordé José Domingo quien junto con los otros socios
se quité un peso de encima cuando el primer nombre propuesto fue aceptado.

Asi, el acta constitutiva de la empresa quedd con fecha del 25 de enero de 1993. En mayo se incorpord
como socio José Pifia Garza quien se habia jubilado de ICA, siendo el Ultimo cargo en la empresa el de
Coordinador de Asesores del Presidente del Grupo ICA, el ingeniero Gilberto Borja.
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El primer contrato

Remolque de maniobras,
pilotaje y lanchaje en los

20 principales puertos de
la Republica Mexicana.

Sin embargo, en el inter, es decir, entre la decision de formar la empresa y tener el acta constitutiva,
AFH consultores y asociados no podia firmar ningln contrato. Pero, aunque CYTECSA Consultores
estaba en proceso de cierre, dado que aun estaba registrada como perito de la Comisidn de Avallios
de Bienes Nacionales (antecedente del Instituto de Administracion y Avaltios de Bienes Nacionales,
INDABIN), fue contratada paralarealizacion de un estudio paralavaluacion de Azufrera Panamericana.
En la practica este estudio quedd en manos de AFH consultores y asociados, y aungque en orden
cronoldgico fue el segundo proyecto de la nueva empresa, en la practica fue el primero.

Se trataba de un estudio para determinar el valor neto de reposicién de las terminales de azufre
propiedad de Azufrera Panamericana S.A., ubicada en Immingham, Inglaterra; Tampa Bay, Estados
Unidos; y Coatzacoalcos, Veracruz.

Una vez que AFH consultores y asociados cubrié todos los requisitos inicié formalmente operaciones
elunodemarzode 1993, porloqueenabrilcomenzdelestudiodereestructuraciényconcesionamiento
de los servicios de remolque de maniobra, pilotaje y lanchaje en los 20 puertos mas importantes de
la Republica Mexicana.

El estudio incluyd la realizacion del diagndstico en la modalidad de la prestacién de los servicios; la
formulacién de una propuesta de reestructuracién y concesionamiento, para lo cual fue necesario
realizar un andlisis econdmicoy financiero de los negocios involucrados y su valuacidén; la aportacién
de apoyos para el disefio de una reglamentacion moderna y simplificada de los servicios a partir de
la normatividad vigente y en el marco de las nuevas leyes portuarias y de navegacidon y comercio
maritimo, asi como la aportacién de documentacion pertinente para definir los contratos de servicios
y/o concesiones correspondientes.

En el primer afio de operaciones AFH consultores y asociados realizd estudios financieros y de
negocios, estudios de transporte, avallios de bienes nacionales y trabajos de supervision, entre los
gue destacan el relacionado con los 20 puertos mas importantes del pais, ya mencionado; un estudio
para la definicion de los mecanismos financieros y operativos para modernizar la conservacion
de la red de carreteras federales; un analisis de factibilidad para el desarrollo de un ferropuerto
en Querétaro; y un estudio para determinar el valor neto de reposicion de los muelles, rompeolas,
bodegas, patios, y edificios de los puertos de Manzanillo, Ldzaro Cardenas, Tampico, Altamira,
Guaymas, Mazatldn, Topolobampo, Ensenada, Tuxpan y La Paz. Este estudio formd parte del proceso
de privatizacion del sistema portuario nacional.

Los trabajos relacionados con el sistema portuario nacional adquirieron gran importancia en el
primer afio de operaciones de AFH consultores y asociados por la aportacion que la empresa dio
en el proceso de modernizacion de los puertos a través de sus trabajos, una evolucién que fue de la
mano con la creacion de las Administraciones Portuarias Integrales (APIs) en 1993 que en 2021 se
transformaron en Administracion del Sistema Portuario Nacional (Asipona).
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Pisando fuertey
sembrando confianza

En el primer afio de operaciones AFH consultores y asociados no solo trabajé con el gobierno federal;
en el estudio para determinar el valor neto de reposicion de los muelles, bodegas, patios y equipo
mayor de los puertos de Ensenada, Guaymas, Topolobambo y Mazatldn fue contrato por McKinsey
& Company, Inc. Lo que sentd un precedente para la difusién y contratacidn de sus servicios, que ya
eran conocidos en el medio por el trabajo previo de los socios de la nueva empresa.

Como CYTECSA Consultores, ya era perito de la Comision de Avallos de Bienes Nacionales (CABIN),
que en aquellos afios formaba parte de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol) y era presidida por
el ingeniero Eduardo Ramirez Favela quien la reestructurd y llevé de un nivel muy bajo a uno muy alto
en la calidad de sus servicios.

Elingeniero Ramirez Favela fue una figura muy importante antes de la conformacion de AFH, asi como
en los primeros afios y el desarrollo de la empresa, no solo en el &mbito empresarial en donde avald
la alta calidad técnica y confiabilidad del equipo recién conformado, sino también a nivel personal.

En 1993, por el vinculo que habia, José Domingo buscé al ingeniero Ramirez Favela para platicarle
sobre la constitucidn de AFH consultores y asociados y solicitarle que a través de esta nueva empresa
continuaran como peritos de la CABIN. La decisién no dependia solo del ingeniero por la posicién de la
Comisidn de Avallos de Bienes Nacionales en la estructura de la Sedesol, de la que en aquella época
era secretario Luis Donaldo Colosio; 1993 era el penultimo afio del sexenio iniciado en 1988 a cargo
de Carlos Salinas de Gortari.

Para el pais, 1993 se caracterizaria por ser el parteaguas de un cierre de administracion federal
convulso en los @mbitos politico, social y econdmico en el que, a la par y en contraste, México se
estaba abriendo al exterior y requeria del trabajo de empresas como AFH, por lo que, sin un historial
como empresa, pero si con curriculos personales exitosos, la nueva organizacion obtuvo el registro de
perito en la CABIN que en 2003 con la Ley General de Bienes Nacionales comenzd su transformacidn,
en la que también estuvo presente AFH consultores y asociados.

Arco Norte o Libramiento
Norte de la Ciudad de México.

Con la publicacién en el Diario Oficial de la Federacion del Reglamento del Instituto de Administracion
y Avallos de Bienes Nacionales, el 2 de septiembre de 2004 se cred el Instituto de Administracién
y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN) en donde, hasta la fecha, AFH consultores y asociados
sigue fungiendo como perito por la confianza inicial del ingeniero Ramirez Favela.

Laconfianzahacia AFHtambién fue explicitade partedelosresponsables deldisefid einstrumentacion
del nuevo esquema de concesionesy, por lo tanto, de la participacion en el rescate de 23 concesiones
de autopistas de cuotay su posterior operacién como parte del sector publicoy de coordinar el disefio
del nuevo esquema de Asociaciones Publico Privadas (APP) de concesiones de autopistas de cuota,
del esquema de Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y del esquema de aprovechamiento
de activos para incorporar la participacidn privada al desarrollo carretero de México, asi como su
aplicacion a mas de 30 proyectos carreteros.

En muchos de esos proyectos participd AFH. En las dos primeras concesiones con el nuevo esquema:
Libramiento de Matehuala y la autopista Amozoc-Perote. En 2006 fue el asesor financiero en el
proceso de licitacién mediante el cual se adjudicé la Concesién de la Autopista Libramiento Arco
Norte de la Ciudad de México que consta de 223 km que rodean la zona Metropolitana de la Ciudad
de México y pasan por cuatro estados de la Republica Mexicana: Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y México,
cruzando las autopistas México-Querétaro, México-Pachuca, México-Tulancingo y México-Puebla,
asi como la carretera Texcoco-Apizaco, entre otras. El Arco Norte o Libramiento Norte de la Ciudad
de México evita el paso diario de miles de vehiculos que no requieren entrar a la capital del pafs,
ahorrando hasta cuatro horas de recorrido. Inicia en Atlacomulco, Estado de México y termina en San
Martin Texmelucan, Puebla.
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Universidad Nacional
Autonoma de México.

Una estructura solida
con Responsabilidad Social

Cuando se formd la empresa, en su nombre quedd plasmado, practicamente, cual seria su
composicion: consultores y asociados, y con el tiempo se sumaron los aliados estratégicos.
Obviamente los consultores principales serian los socios con dos caracteristicas especificas: todos
eran ingenieros civiles y en el camino se volvieron financieros enfocados en estudios de proyectos
de infraestructura.

Aunque la maestria de Esteban y la de José Domingo Figueroa no son en finanzas, sino enfocadas a
la planeacion, tocan un area que les apasiona: las finanzas, tanto que Esteban tiene 37 afios dando
clases sobre finanzas y planeacién, y José Domingo 25, ambos en la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional Auténoma de México.

Para los hermanos Figueroa estar en las aulas les da satisfacciones y ventajas: transmitir el
conocimiento que han adquirido en su formacion profesional a través de los trabajos que han
realizado, asi como conocer estudiantes que por su capacidad y vision se integran a las filas de AFH
para crecer con la empresa.

De 1993 a 2022 mas de 50 estudiantes han formado parte de esta filosofia empresarial que se puede
denominar escuela-empresa y en la que AFH transmite a sus colaboradores toda la experiencia
adquirida y los apoyan en sus tareas de superacion personal. Los estudiantes llegan a AFH después
de haber tomado clases con Esteban y José Domingo quienes detectan a los mejores y los invitan a
colaborar.

"Llegan sin experiencia y los formamos. A los dos o tres afios le decimos que no pueden seguir en
AFH porgue no somos tan grandes para ofrecerles un plan de carrera, por lo que es momento de
emigrar a donde puedan crecer, pero ya llevan un curriculo y una formacion sdlida; generalmente
salen recomendados; o sea, en la mayoria de las veces los colocamos en otras instituciones. Es un
ganar-ganar con responsabilidad social”, dice José Domingo.

En ese ganar-ganar con responsabilidad social estdn ocho exalumnos de José Domingo que, una
vez concluido su ciclo en AFH, se han colocado a recomendacién de AFH en Banobras en diferentes
posiciones, comenzando desde las bases hasta llegar a puestos de subgerentes y gerentes de ese
banco de desarrollo.

La dindmica de AFH es muy clara; sus colaboradores se forman siguiendo el proceso: Facultad
de Ingenieria de la UNAM (donde adquieren conocimientos)-incursion en AFH (donde maduran
profesionalmente)-salida hacia otras empresas o instituciones para permear sus conocimientos
de ingenieria y, sobre todo, de finanzas, ya que al pasar por las aulas de José Domingo y Esteban
se forman como ingenieros con vision financiera, una combinacidén que se ha convertido en la
caracteristica de la empresa, asi como en una ventaja competitiva que les ha redituado a todos un
posicionamiento en el mercado como asesores financieros en proyectos de infraestructura.
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Ventajas competitivas
al interior y exterior

Desde suconformacion AFH fue sentando las bases para contarconunaserie de ventajas competitivas
hacia el exterior e interior de la empresa. Hacia el exterior, porque su formacién y enfoque les ha
permitido ser traductores financieros con ingenieros. "Somos ingenieros civiles conocemos la
ingenieria civil y tenemos experiencia financiera de mas de 30 afios. Entendemos muy bien las
finanzas, y no todos los ingenieros las comprenden, a la vez no todos los financieros conocen bien la
ingenieria, por lo tanto, complementamos esas dos dreas y por eso decimos que somos traductores
de financieros con ingenieros”, dice José Domingo Figueroa.

Pero la ventaja o el valor agregado no solo queda ahi, AFH también es traductor financiero con
abogados. Estaes unaarista muy importante porque al desarrollar proyectos de infraestructura como
autopistas, aeropuertos y terminales portuarias, generalmente hay tres componentes importantes:
el técnico, es decir la ingenieria, el financiero y el legal.

Por ejemplo, en los proyectos de Asociaciones Publico Privadas, generalmente van de la mano las tres
especialidades, porque una modificacion en las caracteristicas técnicas tiene impacto financiero
y en la parte legal; un cambio en los términos legales del contrato impacta en lo financiero; y una
modificacién en los términos financieros en el contrato. Todo va de la mano.

Las ventajas hacia el exterior también han radicado en que AFH se asumid como una consultoria
artesanal. Por default desde el inicio establecid que en todos los estudios siempre iba a estar
presente un socio y asi ha sido. Esta ventaja cualitativa se acompafa de una cuantitativa porque
AFH generalmente se compromete con los clientes anteponiendo el interés de éstos al presupuesto.

En AFH han asumido como propia la misién de sus clientes; entienden el compromiso que un
determinado estudio representa para ellos y lo asumen como propio, con atencidén inmediata y
cuando el cliente lo requiere; su concepto de consultoria artesanal ha implicado estar a disposicion
de las necesidades del proyecto las 24 horas, los siete dias de la semana.

Apartirdesuenfoque deventajascompetitivas, alinterior AFH haevolucionadoa partirdel crecimiento
de sus colaboradores, y en el exterior es vista como una firma que constituye un referente por su
objetividad, capacidad de respuestay compromiso para enfrentar los grandes problemas nacionales
cuando su experiencia le permite contribuir a ello.

Las ventajas competitivas de AFH se pueden sintetizar en cinco puntos clave:

® Traductores financieros con ingenieros.

@ Traductores financieros con abogados.

@ Consultoria artesanal (los principales consultores estdn presentes en cada servicio que
ofrecen).

® Aportar valor agregado respecto a los alcances presupuestados.

@ Atencidn inmediata cuando el cliente lo requiera.

Al interior de la compafiia cinco acciones han marcado la diferencia respecto a otras empresas de
su tipo:

@ Transmision de la experiencia adquirida a los colaboradores.

® Apoyo en las tareas de superacion personal.

® Desarrollary llevar a la practica el concepto de escuela-empresa.

® Horarios flexibles.

@ Preparary apoyar en el crecimiento e incorporacion a otras empresas.

Estos 10 puntos se han convertido en una filosofia empresarial que le ha permitido a AFH disponer
de un bagaje de conocimientos con los que ha construido una estructura intelectual para encarar
problemas de gran complejidad e importancia para sus clientes.
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BUen comienzo, pero...

1993 era el quinto afio de gobierno de Carlos Salinas de Gortari. En ese afio, la economia mexicana
logré importantes avances en el abatimiento de la inflacidn y en el proceso de cambio estructural.
Sin embargo, el rasgo desfavorable fue la desaceleracion en el ritmo de actividad econdmica, que
impacté adversamente la evolucién del empleo. Otros aspectos sobresalientes del desempefio
econdémico en 1993 fueron los incrementos de la productividad del trabajo y de las remuneraciones
medias en términos reales, mayor profundizacion de la intermediacion financiera y una mejoria de
las cuentas externas.

La ratificacién del Tratado Trilateral de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada (TLCAN),
que entrd en vigor el 1 de enero de 1994, representd la conclusidén de un prolongado proceso de
negociacion. Dichoinstrumento conduciria a una mayorapertura al exterior de laeconomia mexicana,

someteria a sus distintos sectores a una competencia creciente, ademas de mejorar el acceso de los
productos mexicanos a los mercados norteamericano y canadiense, asi como promover la inversiéon
y el crecimiento en México.

Sin embargo, en 1994 se suscitaron acontecimientos desfavorables en varios érdenes de la vida
nacional e internacional que incidieron marcadamente en la evolucidn de la economia del pais. En
cuanto al ambito nacional, graves eventos politicos generaron un ambiente de gran incertidumbre
que influyd adversamente en las expectativas de los agentes econdmicos.

Esa situacion afectd negativamente la evolucidn de los mercados financieros y, particularmente,
la del cambiario. A su vez, una contraccidn de los flujos de recursos financieros provenientes del
exterior jugd un papel muy importante en la determinacion del desarrollo econémico del pais.

Durante la mayor parte de 1994, continud avanzandose en el proceso de estabilizaciéon de los
precios, modernizacién de la planta productiva, integracion de ésta a los mercados internacionales
y restablecimiento del crecimiento econdmico sobre bases permanentes. Desafortunadamente, al
final de 1994 se presentd una nueva crisis econdmica.

Durante 1995, la economia mexicana sufrid la crisis mas severa ocurrida desde la década de los afios
treinta. La interrupcidn repentina de los flujos de capital del exterior hacia México a finales de 1994 e
iniciosde 1995, sumada a la consecuente devaluacion de lamoneda nacional, impusieron alaeconomia
del pais un ajuste con el fin de conseguir dos objetivos basicos: disminuir los efectos de la crisis sobre
el nivel de vida de los sectores mas desprotegidos de la sociedad y crear las condiciones para que la
actividad econdmica estuviera en la posibilidad de recuperarse en el plazo mas corto posible.

En ese contexto fueron los primeros afios de AFH. "Arrancamos muy bien, con buenos proyectos,
pero en 1994 se presentd la mayor crisis econdmica del siglo XXy nos toma, si con importante flujo de
caja, pero que se nos hace agua con la devaluacidn. Iniciamos 1995 con dinero disminuido desde el
punto de la capacidad de compra y practicamente sin proyectos y con un panorama muy dificil en el
sentido de contratacion de nuestros servicios. Porque, el gobierno —recordemos que los principales
proyectos de AFH son proyectos de infraestructura, y principalmente esos son proyectos publicos—
lo primero que hace es apretar el cinturdon. 1994 y 1995 fueron afios dificiles. Hubo un momento en el
gue estuvimos a punto de decir ‘hasta aqui’ con menos de dos afios de vida”, recuerda José Domingo
Figueroa.

En aquel entonces AFH tenia 15 empleados y recursos en caja muy bajos y con expectativas de
contratacidn para los primeros tres meses de 1995 muy dificiles; sin embargo, se mantuvieron. Un
pilarmuy importante en ese afio fue la Comision de Avaltios de Bienes Nacionales (CABIN, actualmente
INDAABIN). Con ese cliente que, a la fecha continua, AFH se apuntald para darle la vuelta a un afio
convulso en el que muchas empresas no resistieron.

El afilo menos favorable en cuanto a creacion de empresas fue 1995, claramente relacionado con una
de las peores crisis financieras que vivio el pais en el siglo pasado. Durante los primeros tres afios de
la década de los noventa hubo un incremento en el cierre de empresas; en 1995 cada 34 minutos una
empresa cesaba sus operaciones.*

4. https://estudiosdemograficosyurbanos.colmex.mx/index.php/edu/article/view/1410/1873 (Agosto 2022)
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De 1999 al ano 2000
con el cambio de estafeta

Las turbulencias financieras de 1998 y los problemas econdémicos que enfrentd Brasil a principios
de 1999 auguraban para México un entorno internacional dificil. No obstante, en el transcurso de
1999 las condiciones econdmicas y financieras mundiales fueron mejorando y, por consiguiente, la
situacién de la economia mexicana resultd bastante més favorable que en 1998.5 Sin embargo, 1999
representd un momento critico para AFH.

"Aunque AFH ya tenia seis afios alin no estaba lo suficientemente posicionada en el mercado, de
tal forma que cerramos 1999 con 80 mil pesos en caja, sin nada que cobrar, con 25 empleados y sin
contratos para el afio 2000", dice José Domingo Figueroa.

Pero no todo estaba perdido. AFH encard la situacidn a través de un crédito bancario para solventar
los gastos y los salarios de los empleados, a quienes previamente se les pidid que aceptaran el pago
de la mitad del sueldo, a reserva de que en cuanto la empresa tuviera ingresos se les completaba el
salario, situacién que cumplié casi inmediatamente porque esa mala racha solo duré alrededor de
cuatro meses.

Los contratos comenzaron a llegar nuevamente y pudieron estar en condiciones de regularizar todo.
El crédito bancario los sacé del apuro, pero habia que pagarlo. En 1999 la tasa de la TIIE estaba en
23.99%y la de los CETES en 21.28 por ciento.®

AFH cerrd 1999 con tres areas de trabajo: los estudios de concesiones que estaban a cargo de
Esteban Figueroay eran concesiones carreteras principalmente; estudios de transito y movilidad de
transporte a cargo de Mario Aguirre; asi como valuacién de bienes nacionales, anélisis de negocios y
proyectos de inversion con José Domingo Figueroa al frente.

5. https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/informes-anuales/%7B825FAB55-8E10-949B-EFD5-F13B80D8A4A9%7D.
pdf (Agosto 2022)

6. https://www.proyectosmexico.gob.mx/por-que-invertir-en-mexico/economia-solida/politica-monetaria/sd_tasas-de-interes/
(Agosto 2022)
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Sin ellos no
hubiera sido posible!

Por orden alfabético, por grupos de mujeres y hombres; por tipo de proyecto, por érea, por fecha en
la que entraron a AFH... Se podrian establecer varios criterios para mencionar a los colaboradores
pasados y presentes de AFH con los que la empresa ha podido formarse y crecer.

Ellos han dejado una huella grande y profunda y han sido fundamentales para el desarrollo de la
empresa. Con cada uno de ellos AFH tienen una anécdota que va mas alld del dia a dia laboral. Esto ha
sido posible, no por el tamafio de la empresa, sino porque ellos la han hecho grande.

Aqui estan los colaboradores actuales. Los presentamos —como si fuera una obra de teatro— por
orden de aparicion: Ana Maria Pérez Vargas, Ignacio Pdez Montes de Oca, Juan Carrillo Uribe, Alicia
Paulino Rebollar, Fabiola Rodiles Amaro, Antonio Peralta Ortiz, Rodolfo Gaspar Cruz, César Augusto de
Ita Montafio, Bernardo César Mendoza Fiscal, Virginia Acevedo Mejia, René Agustin Ramirez Jiménez
y Victor Hugo Reyes Evaristo.

También estan las mujeresy hombres que no solo han puesto un granito de arena, sino que han aportado
su conocimiento y enfoque para sumarse a la visién de AFH y contribuir al crecimiento. Sin ellos, tal vez
la historia no habria sido tan acelerada como la que podemos contar en estos 30 afios. Ellos son:

Itzel Gonzalez Sampayo, Jesus Eduardo Rivera Gdmez, Martha Berenice Fuentes Flores, Ricardo Béjar
Monterrubio, Héctor Alfredo Borges Herndndez, Juan Carlos Guadalupe Serrato Moreno, Gustavo
Eduardo Navarro Pérez Rul, Adridn Pérez Vargas, Sonia Hernandez Arellano, Diana Guadalupe Barrera
Herndndez, Hannah Lizeth Torres Aguilar, Berenice Calva Rodriguez, Tamara Alicia Trejo Becerril, Belia
Martinez Saldivar, Luis Ignacio Sdnchez Roman, Isidoro Gutiérrez Reed, Hugo Mauricio Mendoza Fiscal,
Azaura Milagros Lopez Mirdn, Maribel Ramirez Veldzquez, José Maria Gonzélez Zepeda, Javier Adrian
Castellanos Aguilar, Edgar Alejandro Avilés Cortés, Abrahan Calderén Rodriguez, Ana Luisa Colorado
Herndndez, Mayra Astrid Arguello Castillo, Guillermo Cano Zavala y Gustavo Adolfo Rivero Hinojosa.

Algunos estuvieron en la primera casa que se ubicé en la calle de Providencia 1216 en la colonia Del
Valle en la Ciudad de México donde AFH estuvo seis meses; otros en la segunda direccién en la calle
Gonzéalez de Cosio niumero 831, también en la Del Valle; y la gran mayoria en la Avenida Contreras
246, segundo piso, en la colonia San Jerénimo Lidice donde AFH estd desde 1997 desarrollando
proyectos y construyendo historias en las que cada uno de los colaboradores mencionados han sido
coprotagonistas del trabajo y los resultados obtenidos.

Gracias a todos ellos, porque esta historia que se cuenta en el nimero 10, como dice su titulo, iSin
ellos no hubiera sido posible!
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A problema politico,
solucion téecnica

En 1997 Pemex Petroquimica contratd a la Comision de Avallos de Bienes Nacionales (CABIN)
para realizar la valuacién del 49% de las acciones representativas del capital social de la empresa
Petroquimica Morelos S.A. de C.V. A su vez la CABIN contrato a AFH como su perito en finanzas para
realizar dicho estudio. El objetivo era determinar, en primera instancia, el valor del 100% de las
acciones representativas del capital social de la empresa Petroquimica Morelos, y a partir de éste el
valor del 49% de las acciones representativas del capital social.

AAFH ledijeron que habia una planta de propileno que teniaunvalor de mercado de aproximadamente
200 millones de ddlares, que tenia que ir en el inventario de todas las plantas que conforman el
complejo petroquimico de la empresa Petroquimica Morelos y que se tenian que entregar a quien
comprara el 49%, pero que esa planta por cuestiones de tecnologia y de cuando se instald no estaba
en posicidn de generar flujo de efectivo.

AFH dijo que estaba de acuerdo con la peticidn, pero le tenfan que dar una carta diciendo lo anterior,
a lo que se negaban tanto Pemex Petroquimica como la Secretaria de Energia. “Nosotros dijimos
gue mientras no tuviéramos esa carta—aque representaba una responsabilidad para ambas partes—
ibamos a considerar que la planta si operaba y si generaba flujo de efectivo en nuestro analisis
financiero”, recuerda José Domingo Figueroa.

La discusidn sobre "si se considera, no se considera” llegd a tal grado que se le pidio a AFH que fuera
a un instituto de investigaciones en Stanford, en San Francisco, California, para que platicara con
técnicos norteamericanos de esa institucion sobre el tema.

Los técnicos estadounidenses dieron sus puntos de vista de por qué AFH no deberia considerar la
planta de propileno, pero el equipo técnico-financiero que llevaba AFH rebatid todo y la contraparte
acepté que era posible que esa planta de propileno generara flujo de efectivo mediante otra
configuracion para producir otro producto petroquimico derivado del propileno, por lo que la razén
le asistio a AFH.

No obstante los argumentos técnicos, José Domingo recuerda que en México los funcionarios de la
Secretaria de Energia y de Pemex Petroquimica seguian en desacuerdo, “a tal grado que nos trajeron
de Nueva York a gente de un banco de inversion de mucho prestigio para decirnos los mismo: que esa
planta no deberia considerarse en la valuacion”. Cabe mencionar que ese banco de inversién tenia la
mision de colocar el 49% de las acciones en el mercado.

Si, no. La discusion sobre ese “si, no"” se alargé hasta que un dia el equipo financiero de AFH identificd
cémo darle la vuelta al asunto. La forma fue considerar que si se demuestra ante la Secretaria de
Hacienda que hay un activo que se compra, pero no esta en condiciones de operar, se puede deduciren
el primer afio al 100%y, por lo tanto, al aplicar ese recurso fiscal AFH considerd en sumodelo financiero
que la planta de propileno no generaba flujo, pero se depreciaba al 100% desde el primer afio.

“Con lo anterior el resultado fue que el valor de la empresa aumentd de manera importante porque de
un solo golpe estabamos depreciando 200 millones de ddlares y eso hacia que los flujos de efectivo
de los primeros afios fueran muy grandes y, por lo tanto, impactaban en el resultado de la empresa
en un valor mas alto"” dice José Domingo y afiade que, para sorpresa de los funcionarios de Pemex
Petroquimica y de la Secretaria de Energia, AFH les dijo que estabamos de acuerdo en no considerar
los flujos de efectivo de la planta de propileno.

“Llegaron muy contentos a preguntarnos cuanto habia bajado el valor y les dijimos que no habia
bajado sino subido. Les platicamos porqué y con eso no tuvieron mas que aceptar que el valor
era muy superior a lo que el banco de inversion decia. Las razones de nuestro sustento les fueron
presentadas a todos los involucrados que finalmente terminaron aceptando el resultado de AFH".

Los resultados finales fueron presentados por AFH al Licenciado Arsenio Farell, Secretario de la
Contraloria y Desarrollo Administrativo; al Licenciado Luis Téllez, Secretario de Energia, asi como a
cuatro subsecretarios y al Director General de Pemex Petroquimica.
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Enelmapay
a los 0jos de todos

En 1996 en asociacidon con tres empresas consultoras mexicanas y con la empresa norteamericana
Barton Aschman Associates, Inc., AFH realizd el Estudio Binacional para la Planeaciony Programacion
del Transporte Fronterizo. Las empresas mexicanas fueron designadas por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, y la estadounidense por el Arizona Department of Transportation.

Este proyecto —por su impacto nacional e internacional, asi como por los cuatro afios que durd y
la relacion personal que hubo con muchas autoridades y consultores de los dos paises— puso el
nombre de AFH en el mapa.

Esteban Figueroa considera que este proyecto contribuyd a posicionar a la empresa. Después
vendrian otros proyectos, el del Arco Norte y la valuacién de las acciones representativas del capital
social de las empresas petroquimicas de Pemex y la asesoria financiera en el proceso de licitacidon de
las terminales especializadas de contendores Il de los Puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas que,
por su impacto nacional, visibilidad y magnitud catapultaron a AFH.

Respecto al Arco Norte, el concurso lo habia ganado, de acuerdo a las reglas, una empresa extranjera,
pero en el andlisis financiero que realizd AFH se encontrd una deficiencia en su propuesta que
ocasiond la descalificacion; por lo tanto, la asignacion del proyecto era para el segundo lugar. Una
empresa mexicana habia quedado en esa posicidn.

El tema politico estaba candente; la empresa extranjera queria entrar a México y con esa
descalificacion se generaba el rumor de que se favorecia a la empresa mexicana, por lo que la
implicacion de descalificar era muy seria. El director del proyecto reunié a Esteban Figueroa con el
subsecretario de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para que le explicara lo que sucedia.
Le pidieron a AFH que revisara el anélisis financiero al derecho y al revés, y asi se hizo para demostrar
gue no habia equivocacion.

La descalificacion generd la protesta de los extranjeros, inclusive la intervencion diplomatica ante
el Secretario de Comunicaciones y Transportes. Con andlisis y papeles en mano se argumenté la
decisidn de la descalificacidon de la empresa extranjera y todo quedd aclarado.
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Con experiencia probada

El posicionamiento de AFH también se debe ala vision con la que se constituyd laempresa: incorporar
asociados dependiendo del proyecto a desarrollar. Entre los asociados que aportaron la experiencia
especializada entemas financieros, de negociosy del sector energético destacan Gerardo Weihmman
y Juan Maryssael, ambos ingenieros.

El drea de los proyectos en los que se incorpord Gerardo Weihmman fue en la parte financiera. Entre
los proyectos més importantes enlos que ha participado se encuentran el estudio de reestructuracidn
y concesionamiento de los servicios de remolque de maniobra, pilotaje y lanchaje en los 20 puertos
mas importantes de la RepUblica Mexicana; la valuacidn del 49% de las acciones representativas del
capital social de las empresas petroquimicas de PEMEX y del aeropuerto de Toluca, asi como en la
valuacién de los activos de larga duracién de la Comision Federal de Electricidad con la finalidad de
su reconocimiento en los estados financieros y su presentacion en bolsa; el dictamen firmado por
AFH fue superior a los 67,000 millones de ddlares.

Juan Maryssael se incorpord como asociado mediante la asesoria, principalmente en proyectos del
sector energético. Entre los mas importantes se encuentran la valuacion del 49% de las acciones
representativas del capital social de las empresas petroquimicas de PEMEX, la cancelacion anticipada
del Registro Nacional Vehicular (RENAVE) y la valuacidn de los activos de larga duracién de la Comision
Federal de Electricidad.

Juan Maryssael.

Gerardo Weihmann lllades.

En su afan de sumar, en el transcurso de 30 afios AFH también ha contado con Aliados Estratégicos,
es decir, empresas con las que ha colaborado en proyectos conjuntos como el del Libramiento Arco
Norte y la TEC Il del Puerto de Manzanillo en los que AFH, como asesor financiero, se alio con el
prestigiado despacho enfocado y especializado en proyectos de infraestructura Rios-Ferrer, Guillén-
Llarena, Trevifio, Rivera y Gutiérrez Abogados, trabajando principalmente con Francisco Trevifio y
David Guillen.

También se alié con Sigma Ingenieria Civil S.A. de C.V. del ingeniero Alfredo Bonnin Arrieta; MB
Desarrollos Integrales S.C. (DEIN) del ingeniero José Luis Murillo Bagundo; Bufete Amieva de Cristina
Amieva; LOGOS S.A. de C.V. de Armando Guerrero y Antonio Herrera; CALIFIN de Erasmo Arceta; y
Suma Sinergia de Juan Carlos Espinosa.
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En el "sexenio de
g infraestructura”

En noviembre de 2012, a unos dias de que concluyera la administracion de Felipe Calderdn,
instituciones, camaras, agrupaciones, asi como organizaciones publicas y privadas coincidian en
que a seis afios el balance en construccidn, desarrollo y modernizacidn de la infraestructura en el
pais era a niveles histéricos el mejor.”

Para muchos, el Puente Albatros, el Tinel Emisor Oriente, el Puente Baluarte y la presa hidroeléctrica
La Yesca eran las obras emblematicas a las que se sumaban los casi 21 mil kilémetros de carreteras,
autopistas y caminos rurales que se construyeron de 2006 a 2012, ademas del mantenimiento a
cerca del 80% de la red federal carretera libre de peaje; dos nuevas terminales aeroportuarias, asf
como la total modernizacidn de los aeropuertos operados por la iniciativa privada.

El Puente Baluarte —puente colgante suspendido a més de 400 metros por encima del suelo, con
una longitud de mil 124 metros y un costo de 2 mil millones de pesos (mdp), segun cifras oficiales—
conformd parte de la visidén para unir los puertos de Mazatldn y Matamoros, asi como facilitar
el transito desde el Golfo de México hasta el Océano Pacifico. El puente se ubica en la carretera
Durango-Mazatlan.

El Puente Albatros se pliega para permitir el paso de buques y barcos que navegan por el Rio Balsas.
La obra se ubica en el Puerto Lazaro Cardenas, en Michoacan, y requirié de una inversién de 684 mdp,
segun la Presidencia en aquel entonces.

El TUnel Emisor Oriente (TEQ) exigié un desembolso de 16 mil 810 mdp. Su objetivo fue canalizar el agua
residual y de Iluvia de la zona oriente del Valle de México a una velocidad de 150 metros cubicos de
agua por segundo. Su longitud es de 62 kilémetros, comienza en el Rio de los Remedios, en el Valle de
México y culmina en Tula, Hidalgo. Para dimensionar el tamafio de la obra, basta con decir que supera
la longitud del Eurotunel, que conecta a Francia con Inglaterra por debajo del Canal de la Mancha.

La presencia de AFH en este periodo fue importante y constante. Por ejemplo, en la presa La Yesca
dictamind el estudio beneficio-costo inicial (2006) y el estudio justificativo del sobrecosto por la
falla geoldgica en 2012. Cabe mencionar que, en 2008, debido a la falla, este proyecto —que tiene
una capacidad para generar 750 megawatts de energia eléctrica, con un embalse aproximado a 1,392
millones de metros clbicos— pudo haberse abandonado.

7. https://www.altonivel.com.mx/empresas/negocios/23548-4-grandes-proyectos-de-infraestructura-del-sexenio/ (Agosto 2022)

Respecto a la infraestructura portuaria, se sentaron las bases para modernizar el sistema, iniciando
con la ampliacion de los puertos de Lazaro Cardenas, Manzanillo, Veracruz y Coatzacoalcos. Tanto
en Lazaro Cardenas como en Manzanillo, las terminales mas grandes de México, AFH tuvo una
participacién muy importante.

En Manzanillo en los afios 2008 y 2009 AFH fue asesor financiero de la Administracion Portuaria
Integral en el proceso de licitacion de la Terminal Especializada de Contenedores (TEC-Il) que gand la
empresa filipina ICTSI. La inversion del proyecto se estimd en 1,071 millones de ddlares.

En 2011 en Lazaro Céardenas participé en el proceso de licitacién de la terminal especializada
de Contenedores (TEC-Il), de cual la firma Maersk, a través de su subsidiaria APM Terminal, fue la
ganadora. La Inversion de este proyecto se estimd en 900 millones de ddlares.

En el "sexenio de la infraestructura” en 2008 se constituyd el Fondo Nacional de Infraestructura
y se aprobd en 2012 la Ley de Asociaciones Publico Privadas (LAPP). El Fondo fue creado como un
vehiculo de coordinacidon del Gobierno de México para el desarrollo de infraestructura en los sectores
de comunicaciones, transporte, agua, medio ambiente y turismo, entre otros, asi como apoyar en la
planeacion, disefio, construccion y transferencia de proyectos de infraestructura con impacto social
o rentabilidad econdmica en los que participen los sectores publico y privado.

Por su parte la Ley se convirtié en la directriz de las Asociaciones Publico Privadas (APP) como
esquemas de inversidn de largo plazo para la prestacion de servicios al sector publico con base en el
desarrollo de infraestructura que construye y opera el sector privado.

Central Hidroeléctrica
El Cajon, Nayarit.
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Mas alla de las fronteras

Con la politicainstrumentada en México a finales de los afios ochenta, el desarrollo de infraestructura
abrid las puertas a la iniciativa privada a través de nuevos instrumentos que dieron la posibilidad
de concursar para las concesiones bajo nuevas reglas. Al poco tiempo de establecer esta forma de
operar se constituyd AFH. El momento fue propicio paraincorporarse al nuevo esquemay conocer las
necesidades de los clientes, sobre todo del gobierno, asi como para establecer nuevas interacciones.

La experiencia acumulada hizo que después de 2012 algunos de los servicios en el campo de
infraestructura se extendieron a Colombia, Guatemala, Cuba y Panama llevando hacia el Caribe,
centroy sur de América su conocimiento y practica.

AFH dio asesorias al Instituto Nacional de Concesiones de Colombia en cuanto al desarrollo de una
metodologia para la seleccidn de proyectos de infraestructura elegibles para una Asociacion Publico
Privada (APP) y al Ministerio de Transporte de Colombia con relacién a la participacién de la inversién
privada en construccidn, operacién y conservacion de carreteras.

Pero el trabajo mas importante de AFH en Colombia fue en 2012 con el estudio de Consultoria para
la estructuracion financiera del Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz de Barranquilla y de las
Terminales de El Edén de Armenia (Internacional), asi como de Benito Salas Vargas de Neiva, Guillermo
Ledn Valencia de Popayan y Santa Ana de Cartago.

También en Colombia, en 2014 AFH realizd la consultoria especializada para la revisién y validacién
técnica, administrativa, social, ambiental, juridica, evaluacion financiera, econdmica y de riesgos
para el andlisis, verificacion, evaluacidn y aprobacidn del proyecto de Asociacidon Publico Privada
Bogota Elektrica (Proyecto Transmilenio).

En Panama, en 2012, AFH trabajé con el Ministerio de Hacienda y Tesoro de ese pais para el proceso
de licitacién de la Autopista Colén-Panama.

Enlos primeros afios del nuevo milenio, AFH ya habia dejado huellaen Cuba al fugir entre los afios 2000
y 2005 como asesor del Ministerio de Finanzas y Precios del Gobierno de Cuba en la actualizacién de
las técnicas de evaluacidn financiera para atraer capital privado a la isla de las empresas hoteleras
europeas.

La experiencia de AFH trascendié fronteras; la metodologia desarrollada por la empresa se ha
convertido en un activo que es reconocido dentro y fuera de México, lo que la ubica como una
empresa internacional de muy buenas practicas.
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,COmo nos identificamos?

El logotipo es el primer simbolo o elemento grafico que posibles clientes o consumidores relacionan
con una empresa o producto. Les proporciona una primera impresion vy, sin duda, debe ser buena.
El objetivo del logotipo es conectar a la gente con la marca. No existen reglas para crear un buen
logotipo, se considera mas bien un arte y todo depende de la creatividad y el poder de expresion del
disefiador que entiende y traduce la mision, vision y filosofia de la empresa.

En AFH sabian de la importancia de lo anterior, por eso en 2013 decidieron transformar ese elemento
grafico. A los creativos de una agencia de publicidad, los directivos de AFH les platicaron su historia,
servicios, asi como sus ventajas competitivas internas y externas, entre otros temas que permitieran
que el logo de AFH consultores y asociados cumpliera con seis caracteristicas importantes: ser
versatil; facil de recordar y de entender; responder a las preguntas ¢por qué?, ;quién? y ;qué?;
pudiera perpetuarse; no ser complejo, sino simple; y que pudiera impresionar y seducir.

Después de varias sesiones de trabajo, de probar las diversas tonalidades del color azul (José
Domingo y Esteban Figueroa siempre tuvieron claro que el azul era el color de AFH) comenzaron las
muestras y luego la aprobacion del actual logotipo: lineas que forman una malla con dos misiones,
la primera enlazar la funcidn de traductores entre financiero, ingenieros y abogados; y la segunda
reflejar una relacion estrecha entre los colaboradores y la empresa.

A 10 afios de distancia la malla de AFH ha cumplido con las seis caracteristicas de un logotipo y ha
conectado a la gente con la marca.

afh”

consultores y asociados
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Tres anos de ausencia

Después de 20 afos de trabajar “codo a codo” AFH y el Instituto de Administracidon y Avallos de
Bienes Nacionales (INDAABIN) hicieron un paréntesis en sus relaciones de trabajo caracterizadas
por la ética y la confianza. Era el afio 2013 y recién habia iniciado el gobierno de Enrique Pefia Nieto
con nuevos titulares, nuevos equipos, nuevas formas de trabajar e interrelacion. El cambio en la
administracién era muy marcado respecto a los sexenios anteriores.

Desde la fundacién de AFH, el INDAABIN habia sido un cliente muy importante, con una participacidn
destacada en los ingresos de la empresa, por la realizacion de avallos de bienes nacionales
relacionados con las operaciones de compra—venta y concesiones de bienes nacionales como el
avalud de “Los Pinos”.

En los afios 2010, 2012 y 2013 AFH realizo el avallo de "Los Pinos" que desde 1934 y hasta 2018 fue
la residencia oficial del presidente en turno. Los Pinos es un predio que abarca un espacio de 56 mil
metros cuadrados; es 14 veces mas grande que el de la Casa Blanca en Estados Unidos.

La calidad y objetividad del trabajo de AFH le habian dado un lugar en el INDAABIN; sin embargo, en los
afios 2015, 2016 y 2017 la relacidn se fracturd, aunque no se rompio, por la falta de ética del Director
General de Avallios y Obras de esos afios, por lo que en la siguiente administracion federal las puertas
se volvieron a abrir para reestablecer la relaciones caracterizadas por la ética y la confianza.

Los Pinos.
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Alas rotas

El Aeropuerto Internacional de Toluca comenzo operaciones en 1984. Durante afios sus operaciones
se centraron envuelos privadosy de carga. No fue hasta 2006 con una inversion de unos 800 millones
de pesos que se retomd como una alternativa para desahogar hasta un 25% de los pasajeros que en
ese entonces recibia el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM).

A esta nueva etapa se sumaban vuelos internacionales con destino a Houston, Barcelona y Madrid,
asi como la llegada de aerolineas como Aeroméxico y nuevos jugadores como Interjet y Volaris. Los
resultados fueron buenos, en 2008 el aeropuerto reportaba mas de cuatro millones de usuarios al
afio y obras de ampliacion para duplicar esta capacidad en los proximos afios. Sin embargo, con la
crisis econdmica de 2009, las aerolineas empezaron a reducir las rutas y dos afios mas tarde este
sitio operaba a una cuarta parte de su capacidad.

La debacle de laterminal aérea se acelerd con la quiebra de Mexicana de Aviacidn, aerolinea que dejo
slots libres en el AICM y propicidé la mudanza de las empresas hacia un mercado consolidado en el
centro del pais. Ante ese escenario se planted la venta de acciones.

En2019selepidid a AFH que diera suopinién como expertoindependiente o Fairness Opinion respecto
de la razonabilidad del precio de las acciones preliminarmente acordado entre OHL Toluca S.A. de
C.V. (potencial vendedor) y Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (potencial comprador) en
términos de mercado para la potencial venta del 49% de las acciones emitidas por la Administradora
Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca S.A. de C.V.

Aeropuerto de Toluca.
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Jna puerta se
cierra, otra se abre

Con la pausa en la relacion AFH-INDAABIN durante la administracion de Enrique Pefia Nieto se hacia
un hueco en la cartera de clientes de AFH, por lo tanto, habia que buscar qué hacer y con quién. La
busqueda no fue dificil porque AFH ya estaba posicionada, asi es que se aplicd el dicho de "no hay
mal que por bien no venga"y en 2016 AFH participd en la licitacién para la valuacion de la totalidad
de los activos de la Comision Federal de Electricidad (CFE).

AFH se midid con todos los grandes. Fue un concurso en el que participaron empresas nacionales,
extranjeras y multinacionales. Por el prestigio de mas de dos décadas de trabajo, AFH gand la
licitacion.

AFH realizo el estudio para determinar el valor razonable de los activos de larga duracién de la CFE
de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés).
Los activos valuados consistieron en 149 centrales de generacion, 109,393 Km. de transmisién y
775,483 Km. de distribucion. También se calculd el importe para la reserva por desmantelamiento de
la Central de Generacidn Nuclear "Laguna verde".

El valor dictaminado de los activos de larga duracion, superior a los 60,000 millones de ddlares,
tuvo como finalidad establecer el monto del activo fijo a transferir a cada una de las seis empresas
productivas subsidiarias de generacion de la CFE, y los activos fijos a transferir a las empresas
productivas subsidiarias de transmision y distribucion de CFE.

El objetivo fue garantizar la competencia entre esas empresas en el Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM), considerando la diversidad regional tanto de la demanda como de la generacion y las
restricciones de transmisién entre regiones.

Asimismo, se buscd que cada una de esas empresas tuviera condiciones similares de sostenibilidad
financieray rentabilidad, una mezcla equilibrada de tecnologias, combustibles, eficiencias y vida util
remanente tomando en consideracion las economias de escala.

La metodologia para la separacidn se baso en el analisis de poder de mercado, en los mercados de
corto plazo de acuerdo con practicas internacionales y en los precios horarios de energia resultantes
del despacho econdmico en el Mercado del Dia en Adelanto y Mercado de Tiempo Real.

T e P | A i, Y e A

Comisidén Federal
de Electricidad.
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ESpiritu ambiental

La participacion de AFH en estudios de diversa indole ha sido en practicamente todas las regiones
del pafs. El sur de la peninsula de Baja California se sumd a su cobertura; en esta regién destacan
por suimpacto ambiental dos proyectos: la valuacién de la Isla Espiritu Santo y la asesoria financiera
en el proceso de licitacidn para la adjudicacidn de un contrato de cesion parcial de derechos de una
terminal portuaria especializada en el manejo de gas natural y generacion de energia eléctrica en el
puerto de Pichilingue, Baja California Sur.

En 2003 AFH fue convocada por el INDABIN para realizar el avaltio de la Isla Espiritu Santo
con la finalidad de sumar esfuerzos de la sociedad civil, para que la duodécima isla mas
grande de México fuera comprada para efectos de la proteccion del medio ambiente.

Luego del trabajo realizado por AFH, el 25 de febrero de 2003 se reconocié que, gracias al
esfuerzo de la sociedad civil, la Isla Espiritu Santo volvia a ser patrimonio natural de todos
los mexicanos para garantizar su conservacion a perpetuidad.

En 2005, la Isla fue inscrita en la Lista de Patrimonio Mundial de la Conservacidn
concerniente a Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de la UNESCO.
Para llegar a esto fue fundamental el trabajo previo de AFH, el cual es recordado por
José Domingo Figueroa, ya que AFH se interesd en temas ambientales que han sido
importantes para perfilar su vision sobre Responsabilidad Social.

También en Baja California Sur, AFH fue asesor financiero de la empresa estadounidense
News Fortress Energy en el proceso de licitacion para la adjudicacion de un contrato de
cesion parcial de derechos de una terminal portuaria especializada en el manejo de gas
natural y generacion de energia eléctrica, a la que le adjudicaron el 19 de julio de 2018
dicho contrato por 25 afios. Este proyecto fortalece la utilizacion del gas natural como
combustible alternativo y permitira la generacion de energia limpia en el estado.

Isla Espiritu Santo,
Baja California Sur.
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de Mexico

® Estudio para determinar el valor neto de
reposicion de los muelles, rompeolas,
bodegas, patios, y edificios de los puertos
de Manzanillo, Lazaro Cardenas, Tampico,

Altamira, Guaymas, Mazatlan, Topolobampo,
Ensenada, Tuxpany La Paz. Este estudio
formd parte del proceso de privatizacion
del sistema portuario nacional.

0 Estudio para determinar el valor neto de
reposicion de las terminales de azufre
propiedad de Azufrera Panamericana S.A.,
ubicadas en Immingham, Inglaterra; Tampa

Bay, E.U.A. y Coatzacoalcos, Veracruz. ® Justipreciacion de rentas del edificio sede de

la Comision de Avallos de Bienes Nacionales,
ubicado en Av. Revolucion No. 642, Col. San

0 Estudios de reestructuraciony : ) o
Pedro de los Pinos, en la Ciudad de México.

concesionamiento de los servicios
de remolque de maniobra, pilotaje
y lanchaje en los 20 principales o
puertos de la RepUblica Mexicana.

Estudio para determinar el valor neto
de reposicidn de los muelles, bodegas,
patios y equipo mayor de los puertos de
Ensenada, Baja California.; Guaymas,
Sonora.; Topolobampo y Mazatlan,
Sinaloa, para McKinsey&Company.

® Estudio para la definicidn de los
mecanismos financieros y operativos
para modernizar la conservacion de

la red de carreteras federales. L .
0 Analisis de factibilidad para el desarrollo

de un ferropuerto en Querétaro

»1994

® Estudio para determinar el precio minimo
de venta del edificio de oficinas federales,
locales comerciales, Snack Bar y mddulos
de atencion al publico del Centro de
Gobierno del desarrollo Rio Sonora
Hermosillo XXI, en Hermosillo, Sonora.

0 Estudio financiero para determinar la renta
de una sala de microondas ubicada enla
Plataforma Maritima "Eco-1" localizada en la
Sonda de Campeche en el Golfo de México.

Estudio de identificacién de mecanismos
financieros para la ampliacidn e integracion de
la red nacional de autopistas concesionadas.

Estudio para determinar el precio maximo

de compra de un edificio de seis niveles, en
Santiago de Chile para ser utilizada como la
nueva sede de la embajada de México en Chile.

Conferencias técnicas al personal del
Instituto Nacional de Vias del Gobierno de
Colombia, sobre economia del transporte
y participacion de la inversion privada en
construccion, operacion y conservacion
de infraestructura carretera.

Asesoria en el proceso de licitacion
de la autopista concesionada Coldn-
Panama. Para el Ministerio de
Hacienday el Tesoro de Panama.

1995

Elaboracion del avalio maestro para el pago
de afectaciones por la construccion de la
autopista de 43 km "Atlixco-San Marcos
Acteopan” en Puebla. El estudio dio las
herramientas de negociacion para liberar el
derecho de via de la autopista a construir.

Plan de negocios para la operacion de
bodegas en condominio en el Puerto Interiory
Centro de Actividades Logisticas de la Ciudad
de México ubicada en la terminal de carga

de Ferrocarriles Nacionales en Pantaco.

0 Elaboracién del avallio maestro para el
pago de afectaciones por la construccidn
de la autopista “Benito Judrez Oriental”,
tramo Teziutlan-Puebla (111 km) en
Puebla. El estudio dio las herramientas
de negociacion para liberar el derecho
de via de la autopista a construir.

® Supervision de la obra relativa a
laremodelacion de la subestacion
eléctrica de ayudas visuales y trabajos
complementarios, para el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México.

1996 >19938 »1999

® Estudio binacional para la planeaciény
programacion del transporte fronterizo. AFH
en asociacidn con tres empresas consultoras
mexicanas y la norteamericana Barton
Aschman Associates Inc., fueron designadas
por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportesy el Arizona Department of
Transportation para llevar a cabo el estudio
del Proceso Binacional de la Planeacion y
Programacion del Transporte Fronterizo,
luego de una licitacion internacional.

0 Estudio financiero para determinar la
viabilidad financiera del proyecto Puerto
de Ensenaday de las rutas ferroviarias
Ensenada-Tecate y Tecate-Plaster City.

Estudio de arrendamiento financiero para
el Banco Nacional de Comercio Interior.

Estudio de arrendamiento financiero para
el Banco Nacional de Comercio Interior.

Estudio para determinar el valor neto de
reposicion de la Red de Distribucion de Gas
Natural de Chihuahua, con una longitud

de 156 km. para darlo en concesidn.

0 Estudio paravalidar el criterio del precio
de venta del Tramo "B" de la Red de
Distribucion de Gas Natural de Chihuahua.
Con el objetivo de darlo en concesion.

>199/

® Estudio para determinar el valor comercial
de ventay la renta mensual por el derecho de
uso de via de los terrenos que conforman el
derecho de via de la Red de Distribucion de

0 Estudio para determinar el valor comercial
de ventay la renta mensual por el
derecho de uso de via de los terrenos que
conforman el derecho de via de la Red de
Distribucion de Gas Natural de Saltillo.
Con el objetivo de darlo en concesion.

® Estudio para determinar el valor comercial
de ventay la renta mensual por el
derecho de uso de via de los terrenos

que conforman el derecho de via de la

Red de Distribucion de Gas Natural de
Tampico para darlo en concesion.

0 Estudio financiero para determinar el
valor de venta del 100% de las acciones
representativas del capital social del
Complejo Petrogquimico Morelos (filial
de Petroquimica Morelos S.A. de C.V.)
propiedad de Pemex Petroquimica.

Gas Natural de Toluca para darlo en concesidn.

Estudio financiero para determinar el

valor de venta del 100% de las acciones
representativas del capital social del Complejo
Petroguimico Morelos (filial de Petroquimica
Morelos S.A. de C.V.) propiedad de Pemex
Petroguimica, considerando un intercambio
estratégico de activos con la empresa filial
Petroquimica Cangrejera S.A. de C.V.

Estudio financiero para determinar el
valor de venta del 100% de las acciones
representativas del capital social del
Complejo Petroquimico Reynosa,
propiedad de Pemex Petroquimica.

Estudio financiero para determinar
el valor de venta del Complejo
Petroquimico Independencia,
propiedad de Pemex Petroquimica.

Estudio financiero para determinar el
valor de venta del 100% de las acciones
representativas del capital social del
Complejo Petroquimico Tula (filial

de Petroquimica Tula S.A. de C.V.),
propiedad de Pemex Petroquimica.

Estudio financiero para determinar el
valor de venta del 100% de las acciones
representativas del capital social del
Complejo Petroquimico Escolin (filial
de Petroquimica Escolin S.A. de C.V.),
propiedad de Pemex Petroquimica.

Estudio financiero para determinar el
valor de venta del 100% de las acciones
representativas del capital social del
Complejo Petroquimico Pajaritos (filial
de Petroquimica Pajaritos S.A. de C.V.),
propiedad de Pemex Petroquimica.

Integracion del Anexo Técnico para la
licitacion de la operacion y mantenimiento
de autopistas del Programa de Rescate
Libramiento de Querétaro, Chamapa-
Lecheria, Cuernavaca-Acapulco, Cérdoba-
Veracruz, La Tinaja-Cosoleacaque,
Champotdn-Campeche y Puente Zacatal.

Estudio financiero para determinar el valor
de venta de los Complejos Petroquimicos
Tula (filial de Petroquimica Tula S.A. de C.V.)
e Independencia (Complejo Petroquimico
Independencia) propiedad de Pemex
Petroquimica, considerando que se
fusionan en una sola unidad de negocios.

Estudio financiero para determinar el valor
del 49% de las acciones representativas del
capital social del Complejo Petroquimico

Morelos (filial de Petroquimica Morelos S.A.
de C.V.) propiedad de Pemex Petroquimica.

Andlisis de factibilidad de la aplicacion
del SENTRI en los cruces fronterizos de
Mesa de Otay y de Ciudad Judrez.

Estudio como negocio en marcha para
determinar la renta a cobrar por el uso de
cuatro estacionamientos ubicados en la
Ciudad de México propiedad de Servimet.

Estudio financiero para determinar el
valor de oportunidad y el espacio de
negociacion para dacion en pago del
Hotel Plaza Las Glorias Tijuana, ubicado
en la ciudad de Tijuana, Baja California.

Impacto sobre la infraestructura
carretera de la aplicacion de nuevos
instrumentos y mecanismos para la
agilizacién de movimientos (despacho
previo, aduanas interiores, NATAP) en
los puertos fronterizos del pais.

Estudio del diagndstico laboral,
técnico, administrativo, financiero,
comercial y social de la Planta de
Asfalto del Distrito Federal.

>2000

Estudio financiero para determinar
el valor de oportunidad de la Isla
Altamura ubicada en Sinaloa. Con el
objetivo de que Fonatur desarrollara
un Centro Integralmente Planeado.

Estudio de los factores que inciden en el
financiamiento de la red de carreteras
federales y autopistas de cuota.

Estudio para determinar los mecanismos
alternativos de financiamiento
para el sector carretero.

Estudio costo-beneficio que considere
los costos comparativos entre contratar
con terceros los servicios de traslado

de residuos sélidos de la Ciudad de
México y realizarlos con equipoy
personal propio, con el fin de determinar
la mejor opcion para el manejoy

aprovechamiento de los recursos publicos.

Estudio valuatorio a nivel de consultoria
para proporcionar elementos que
permitan a la Secretaria de Economia
determinar el monto de indemnizacion
por la cancelacidn anticipada del

titulo de concesion del servicio

publico de operacion del Registro
Nacional de Vehiculos (RENAVE).

>200]

® Estudio de asignaciony. prondstico de transito,

evaluacidn econdmicay financiera del tramo de
la autopista Amozoc, Puebla-Perote, Veracruz.

® Estudio financiero para determinar el valor

de oportunidad del 100% de las acciones
representativas del capital social de la empresa
Inmobiliaria Alufemar S.A. de C.V. propietaria del
Hotel Plaza Las Glorias, Tijuana, Baja California.

0 Estudio financiero para determinar el

valor de oportunidad del 100% de las
acciones representativas del capital
social de la empresa Calli-Mar S.A. de C.V.
propietaria del Club de Playa del Hotel
Plaza Las Glorias, Manzanillo, Colima.

0 Estudio financiero para determinar el valor

de oportunidad del 100% de las acciones
representativas del capital social de la
empresa Ingenieros Unidos de Occidente
S.A. de C.V. propietaria del Hotel Plaza
Las Glorias Manzanillo, Colima.

0 Estudio financiero para determinar el valor

de oportunidad del 100% de las acciones
representativas del capital social de la empresa
Promotora Vacacional de Turismo Social S.A. de
C.V. propietaria del Parador del Sol Acapulco.

0 Estudio financiero para determinar el valor

de oportunidad del 100% de las acciones
representativas del capital social de la empresa
Paraiso del Pacifico S.A. de C.V. propietaria

del Hotel Plaza Las Glorias Paraiso Acapulco.

0 Estudio para emitir una recomendacién sobre

el establecimiento de un ente regulador de la
prestacion de los servicios de agua potable,
drenaje y saneamiento en el Estado de México.

2002

® Estudio financiero para determinar el

valor de oportunidad del 100% de las
acciones representativas del capital
social de la Universidad Euroamericana
S.C. en Tehuacan, Puebla.

® Estudio denominado “Metodologia

de Evaluacion Técnica y Criterios de
Seleccion de Proposiciones durante
el Proceso de Concesionamiento de
Infraestructura de Autopistas de Cuota™.

0 Actualizacion del estudio valuatorio a nivel

de consultoria para proporcionar elementos
que permitan a la Secretaria de Economia
determinar el monto de indemnizacion de la
concesion del servicio publico de operacion
del Registro Nacional de Vehiculos (RENAVE).

Estudio de la situacion actual del transporte
transfronterizo de Norteamérica con
relacion a las medidas de seguridad

vial y de seguridad nacional.

Avaldo como negocio en marcha con el
propdsito de estimar el valor comercial

de las acciones, los cupones yj/o titulos
representativos del capital o partes sociales
del ingenio azucarero denominado Ingenio
Lazaro Cardenas S.A. de C.V. para determinar
el monto de indemnizacion correspondiente.

Avalldo como negocio en marcha con el propdsito
de estimar el valor comercial de las acciones, los
cupones yj/o titulos representativos del capital o
partes sociales del ingenio azucarero Presidente
Benito Judrez S.A. de C.V. para determinar el
monto de indemnizacion correspondiente.

Avaldo como negocio en marcha con el
propdsito de estimar el valor comercial

de las acciones, los cupones y/o titulos
representativos del capital o partes sociales
del ingenio azucarero San Francisco El
Naranjal S.A. de C.V. para determinar el
monto de indemnizacion correspondiente.

Avalldo como negocio en marcha con el
propdsito de estimar el valor comercial de las
acciones, los cupones y/o titulos representativos
del capital o partes sociales del ingenio
azucarero Compafiia Industrial Azucarera

San Pedro S.A. de C.V. para determinar el

monto de indemnizacidon correspondiente.

Avallio como negocio en marcha con el propdsito
de estimar el valor comercial de las acciones, los
cupones y/o titulos representativos del capital

o0 partes sociales del ingenio azucarero José
Maria Martinez S.A. de C.V. para determinar el
monto de indemnizacion correspondiente.

>2003

Gerencia de proyecto para el desarrollo
del concurso licitatorio para otorgar

la concesion de la autopista de cuota
Tamuin-Ebano en San Luis Potosi.

Estudio para determinar el aforo
vehiculary efecto de la construccion
del libramiento de Reynosa.

Estudio de valuacion de activos e inspeccion
de riesgos de 30 centros de trabajo propiedad
de Luz y Fuerza del Centro: tres centrales
hidroeléctricas (Necaxa, Lermay Patla), la
Central Termoeléctrica Jorge Luque, tres
centrales turbogas (Nonoalco, Lecheria, Valle
de México), 21 Subestaciones Eléctricas, el
edificio corporativo de Luz y Fuerza del Centro
Melchor Ocampo (incluye el Centro de Operacion
y Control (C.0.C.) y lineas de transmision
aéreas y subterraneas de 400, 230y 85 KV.

® Asesorfa econémicay financiera para

la adecuacién de la documentacién

necesaria para convocar, licitar y otorgar

una concesion para la construccién y
explotacidn del libramiento de Mexicali, asi
como la instrumentacion del procedimiento
de licitacion para el otorgamiento de una
concesidn para construir y explotar la
autopista Amozoc-Perote y para la evaluacion
de las propuestas que presenten los licitantes.

0 Integracion legal, técnica, econdmicay
financiera de las bases y documentos

de licitacion, incluyendo la evaluacion
de propuestas, asi como para la gestién
y la determinacion del programa de
liberacién del derecho de via, para el
otorgamiento de una concesion para
construiry explotar la autopista de cuota
Arco Norte de la Ciudad de México.

Avallo del acervo documental (libros)
de la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada
para fines de aseguramiento.

Estudio financiero para la determinacion
del monto minimo de renta mensual

del gasoducto de 10" de didmetro por
95+126.45 km. de longitud de Venta de
Carpio-Toluca, Estado de México.

>2004

® Estudio para la revision conceptual de
la metodologia y del modelo financiero
que servira para fijar el valor minimo de
referencia para la venta de un paquete
de 202 inmuebles y derechos propiedad
de Banco Obrero, Sociedad Andnima de
Banca Multiple en liquidacion (hoy en
quiebra). Estudio realizado para el IPAB.

0 Estudio para la revision conceptual de

la metodologia y del modelo financiero

que servird para fijar el valor minimo de
referencia para la venta de un paquete de 535
inmuebles y derechos propiedad de Banca
Cremi S.A. (en liquidacion), Banco de Oriente
S.A. (en liquidacion), Banco Capital S.A. (en
liquidacidn) y Banco Interestatal S.A. (en
liquidacion). Estudio realizado para el IPAB.

0 Estudio de mercado en el que se

recabe la informacion que se considera
indispensable para optimizar la rentabilidad
econdmicay social de cada autopistay
puente de la Red FARAC. Partida cuatro
autopistas del eje México-Acapulco

y Patzcuaro-Lazaro Céardenas.




® Estudio de mercado en el que se recabe la

para optimizar la rentabilidad econdmica
y social de cada autopista y puente de la
Red FARAC. Partida tres autopistas del eje
de Veracruz-Canculn y su Ramal a Chiapas.

0 Estudio de mercado en el que se recabe la

para optimizar la rentabilidad econdmica
y social de cada autopista y puente de

la Red FARAC. Partida dos autopistas

del eje México-Veracruz y Golfo.

0 Disefio de la metodologia de evaluacion
de las propuestas para el proceso

de concesionamiento de puentesy
cruces internacionales incluyendo la
identificacion de los anexos técnicos 'y
analisis del criterio de adjudicacion, asi
como la evaluacion financiera base para
el proyecto del nuevo puerto fronterizo
San Luis Rio Colorado Il, Sonora.

0 Asesoria profesional para los servicios
de supervision de la construccion de las
terracerias de la pista, calles de rodaje y
plataformas del aeropuerto Angel Albino
Corzo de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

® Estudio de demanda de transito
para el proyecto de la autopista
Mitla-La Presa-Tehuantepec.

>2005

® Estudio como negocio en marcha para
determinar el valor comercial de la Unidad
Econdmica Industrial “Ingenio San Pedro”.

0 Estudio como negocio en marcha
para determinar el valor comercial
de la unidad econdmica industrial
"Ingenio San Francisco El Naranjal".

0 Estudio de la tarifa asociada con la
prestacion de servicios de operaciony
mantenimiento, sobre la determinacion
de los costos operacionales por la
prestacion de servicios carreteros.

0 Estudio paradisefiar, desarrollar

y sistematizar un modelo tarifario
basado en criterios econémicos, de
mercado, técnicos y financieros para
el analisis, evaluacion y determinacion
de tarifas por tipo de vehiculo, para las
autopistas y puentes de la Red FARAC.

afh”

consultores y asociados

informacidn que se considera indispensable

informacidn que se considera indispensable

(]

Estudio como negocio en marcha para
determinar el valor comercial de la unidad
econdmica industrial “Ingenio de Atencingo”.

Estudio financiero como negocio en marcha

de 88 m2 de suelo submarino, los cuales
corresponden al area donde se desplantan

las columnas de la plataforma AKAL-GC en el
Campo Cantarell en la Sonda de Campeche para
la construccidn, instalacion y operacion de un
sistema integral de compresion de gas con la
finalidad de aplicar la Ley Federal de Derechos.

Estudio del andlisis de alternativas y
definicidn de trazo para la construccion
del Libramiento Oriente de Chihuahua.

Estudio como negocio en marcha para
determinar el valor comercial de la unidad

econodmica industrial “Ingenio Plan de San Luis".

>2000

Prondstico de aforos e ingresos en el proceso
de licitacion del Libramiento Norponiente de
Saltillo y la Autopista Saltillo Monterrey.

Trabajos de organizacion de la documentacion
econdmica-financiera, técnicay legal de los
procesos posteriores al aviso de iniciacién

de la obra de la concesidn del Libramiento
Norte de la Ciudad de México, incluyendo

la valoracion expost de los elementos que
sirvieron para la evaluacion de las propuestas
presentadas por los licitantes, atencion de
impugnaciones al proceso de licitacion,

asi como el alineamiento técnico-legal de
lainformacion derivada del seguimiento

del proceso de cierre técnico econdmico-
financiero y demas acciones sefialadas en el
titulo de concesidn del proceso de construccion
y actualizacion del Ingeniero Independiente.

Estudio financiero para determinar

las tarifas unitarias paralarentade la
infraestructura de la red de fibra dptica
de la Comisidn Federal de Electricidad.

Avaluo del inmueble del Poder Legislativo
Federal (Palacio Legislativo compuesto
de 10 edificios, edificio de la biblioteca,
edificio del sindicato y edificio del Cendi).

Integracion financiera de las bases generales
del concurso para el otorgamiento de la

concesion para la construccion y explotacion
del puente Internacional Reynosa-Anzalduas.

Estudio Financiero para determinar la
contraprestacion minima a cobrar por la
cesion parcial de derechos de la superficie
que ocupan los espejos de agua de los muelles
y el andador de acceso a los mismos de la
Marina Vallarta en el Recinto Portuario API
Puerto Vallarta, en Puerto Vallarta, Jalisco.

Estudio financiero para determinar la
contraprestacion que debera pagar la
empresa Generadora Eléctrica San Rafael
S.deR.L.deC.V.alaComisién Federal de
Electricidad por la generacién de energia
eléctrica en la "Presa San Rafael” en Nayarit.

Estudio financiero para determinar el monto
de contraprestacion a pagar por 88 m2

de suelo submarino donde se localiza la
Plataforma Akal-GC ubicada en el Campo
Cantarell, Sonda de Campeche; esta
plataforma permitird comprimir gas amargo
de baja a alta presidon y llevarlo a tierra firma.

Estudio beneficio-costo del nuevo edificio
de la Secretaria de Relaciones Exteriores
ubicado en Plaza Juarez en el Centro
Histdrico de la Ciudad de México.

Estudio financiero como negocio en marcha
para determinar el monto de la renta que
debera pagar la asociacion Centro Deportivo
Chapultepec A.C. al Banco de México por el
aprovechamiento de las instalaciones del

Deportivo Chapultepec en la Ciudad de México.

Estudio financiero para determinar la
contraprestacién minima a cobrar por la
cesion parcial de derechos para el uso,
aprovechamiento y explotacidn de una
Terminal de Minerales para el manejo de hierro
en el Recinto Portuario de la APl Guaymas.

Disefio, desarrollo y sistematizacion de
un modelo tarifario para las autopistas
y puentes de la Red FARAC.

Estudio Beneficio-Costo de la Presa
Hidroeléctrica La Yesca.

>200/

Estudio de prondstico de aforos e
ingresos en el proceso de la licitacion de
las autopistas Maravatio-Zapotlanejoy
Guadalajara-Aguascalientes-Ledn.

Avallio para determinar el valor para la
reexpresion de los estados financieros

de los activos conformados por cuatro
separadores de gas amargo marca Portatest
modelo G-42", propiedad de Pemex Gas 'y
Petroquimica Bésica ubicada en Carretera
Villahermosa-Reforma, Ejido San Miguel 2a.
Seccidn en el municipio de Reforma, Chiapas.

Asesoria y apoyo técnico y econémico-
financiero en el seguimiento al cumplimiento
de los compromisos y obligaciones sefialados
en el titulo de concesidon otorgados para el
desarrollo de los proyectos Amozoc-Perote,
Tepic-Villa Unidn, Morelia-Salamanca,
Libramiento Norte de la Ciudad de México,
Libramiento de Tecpan y Monterrey-Saltillo

y Libramiento Norponiente de Saltillo.

® Asesoria y apoyo econémico y financiero

en la actualizacion de las bases generales 'y
documentos de concurso, asi como en las
actividades preparatorias, evaluacion de
las propuestas y seguimiento hasta el aviso
de inicio de construccion, del proceso de
concurso para otorgar una concesion para
la construccidn y explotacion del puente

internacional Reynosa-McAllen "Anzalduias".

0 Avallo para determinar el monto que

servira de base para determinar la
contraprestacion que deberd pagar la
empresa Frigorifico de Manzanillo S.A.
de C.V. por el uso, goce y explotacién de
un area cesionada de 16,426 m2 dentro
del puerto de Manzanillo, Colima.

0 Estudio para estimar el prondstico

de aforo e ingresos del puente
internacional Nuevo Laredo Il y del
puente internacional Lucio Blanco.

0 Estudio financiero para cuantificar el

costo de oportunidad que representa
para la Administracion Portuaria Integral
de Ensenada renunciar a los proyectos
establecidos en el PMDP 2006 — 2011 en
el area maritima colindante al Proyecto
Turistico-Inmobiliario "Costa Ladera".

0 Estudio para actualizar una propuesta

legal, técnica, econdmica y financiera

para la constitucion de un mecanismo
alternativo de financiamiento con el que se
financien las actividades de conservacion
de las redes carreteras federal y estatal.

0 Asesoriay apoyo técnicoy econémico-

financiero en el seguimiento al
cumplimiento de los compromisos 'y
obligaciones sefialados en el Titulo de
Concesidn otorgados para el desarrollo de
los proyectos siguientes: Amozoc-Perote,
Tepic-Villa Unidn, Morelia-Salamanca,
Libramiento Norte de la Ciudad de México,
Libramiento de Tecpan y Monterrey-Saltillo

y Libramiento Norponiente de Saltillo.

>2003

® Identificacidny revision de proyectos

y politicas sectoriales del Programa de
Asociacién Publico Privada (APP) en
Colombia con la finalidad de desarrollar una
metodologia para la seleccion de proyectos
de infraestructura para ser desarrollados
mediante mecanismos de APPs.

0 Estudio financiero para determinar el

monto que servira de base para determinar
la contraprestacidn que debera pagar

la empresa SSA México S.A. de C.V. por

la cesién parcial de derechos de las
superficies de los patios 10 y 11 ubicados
en el Recinto Portuario de Manzanillo.

® Avallio para determinar el monto minimo

a cobrar para la transmision de los
derechos de uso de via regularizados
para prestar el servicio de distribucion
de gas natural de la zona geogréfica

de Toluca y Cuautitlan, Estado de
México; DF; Chihuahua, Chihuahua;
Zona Geogréfica de la Laguna-Durango,
Coahuilay Durango; y Saltillo, Coahuila.

0 Servicio de un asesory agente coordinador

en el proceso de licitacidon de un contrato
de cesion parcial de derechos de concesion
para el disefio, construccion, equipamiento
y en el derecho de uso, aprovechamiento

y explotacion de una nueva terminal
especializada de contenedores en

el Puerto de Manzanillo, Colima.

0 Asesoria especializada en materia

técnica, legal y econdmica-financiera
durante las etapas de preparacion

de los proyectos de concurso para el
otorgamiento de una concesién y del
seguimiento del cumplimiento de las
obligaciones derivadas del titulo de
concesion para las autopistas que integran
el paquete centro modernizacion de
activos: Chamapa-Lecheria, Atlacomulco-
Maravatio, libramiento de Querétaroy
San Martin Texmelucan-Tlaxcala. Nueva
infraestructura: Atizapan-Atlacomulco,
Apaseo-Palmillas, Xoxtla-Tlaxcala,
libramiento de Tlaxcala, Indios Verdes-
Santa Clara, La Venta-Colegio Militar-
Tenango-Chalco-San Martin Texmelucan.

0 Estudio como negocio en marcha del

gasoducto de transporte de gas natural

de 16" D.N.y 47+260 km de longitud con
trayectoria de inicio en el City Gate de
Huimilpan y punto final en la interconexion
denominada Chilos, en Querétaro.

0 Estudio costo-beneficio para la

adquisicion de un predio estratégico para
el desarrollo de actividades logisticas

en el Sistema Portuario Ensenada-El
Sauzal, en Ensenada, Baja California.

0 Avaluo para determinar el valor minimo

de enajenacion de diez escalas nauticas

en el Mar de Cortés, en forma individual y
en paquete, incluyendo las escalas de San
Blas, Mazatlan; Topolobampo, Guaymas;
Puerto Pefiasco, San Felipe, Santa Rosaliita,

Santa Rosalia, Puerto Escondido y La Paz.

>2009

Estudio beneficio-costo del punto
interno de control en Huixtla, Chiapas.
El cual consiste en la puesta en marcha
de una garita con tecnologia de punta
dedicada a la revision de los flujos
provenientes de la frontera sur del pais.

Estudio financiero para determinar el monto de
contraprestacion que deberd pagar la empresa
Cementos de México S.A. de C.V. por el uso,
goce y explotacidn de un area cesionada
dentro del puerto de Manzanillo, Colima.

Avallio para determinar el valor minimo de
enajenacion de nueve Escalas Nauticas
en el Mar de Cortés, en forma individual

y en paquete, incluyendo las escalas

de San Blas, Mazatlan, Topolobampo,
Guaymas, Puerto Pefiasco, San Felipe,
Santa Rosaliita, Santa Rosalia y La Paz.

Estudio financiero para determinar el monto
que resultaria para resarcir al concesionario
del subtramo de 25.5 km del tramo San

Martin Texmelucan-Tlaxcala-El Molinito de la
carretera San Martin Texmelucan-Ocotoxco

en Pueblay Tlaxcala por la terminacién
anticipada por mutuo acuerdo de la concesion.

Servicios legales y técnicos especializados
para apoyar las etapas subsecuentes

ala puesta en servicio de la linea
Cuautitlan-Buenavista del sistema 1

del Ferrocarril Suburbano parala Zona
Metropolitana del Valle de México.

>20710

Asesoria legal especializada en materia
técnica, legal y econdmica-financiera, para
apoyar a la Direccion General de Carreteras
en la evaluacion de las ofertas recibidas

en la Licitacion Publica Internacional No.
00009001-036-10 relativa a la modernizacién
y ampliacion de la carretera federal

No. 15 Estacién Don-Nogales cuerpo A,

tramo Hermosillo-Santa Ana, del km.
120+000 al km 166+000 en Sonora.

Avallio maestro del recinto portuario
concesionado a la Administracion Portuaria
Integral de Lazaro Cardenas S.A. de C.V.

Avaldo con fines de aseguramiento de
la Residencia Oficial de los Pinos.

Estudio financiero para determinar los
factores econdmicos-financieros mediante
los cuales se ajustaron los activos fijos de las
empresas Mexichem y Petroquimica Pajaritos
(propiedad de Pemex Petroquimica) para
establecer los porcentajes de participacidn
de dichas empresas en una alianza.

Servicios de asesoria econdmica y financiera
para el seguimiento del cumplimiento

de las obligaciones financieras de las
concesiones Libramiento Norte de la Ciudad
de México, autopista Amozoc-Perote,
autopista Monterrey-Saltillo y Libramiento
Norponiente de Saltillo, autopista Morelia-
Salamanca y autopista Tepic-Villa Unidn.

Servicios profesionales para la defensa
ante la Direccién General de Puertos
dependiente de la Coordinacion General
de Puertos y Marina Mercante del fallo
del concurso publico nacional (API/
MAN/TEC-11/01/09) para la adjudicacion
de un contrato de cesion parcial de
derechos y obligaciones para el uso,
aprovechamiento y explotacidn de la
Terminal Especializada de Contenedores
Il del Puerto de Manzanillo.

Avallio maestro del recinto portuario
concesionado a la Administracién Portuaria
Integral de Puerto Vallarta, S.A. de C.V.

Valuacién como negocio en marcha de

las redes de distribucion de gas natural:
gasoducto Huimilpan-Chilos de 47.82 km;
Gasoducto Huehuetoca-Atotonilco de Tula
Hidalgo de 24.74 km; Gasoducto Venta

de Carpio-Minera Autlan de 192.0 km;
Gasoducto Santa Ana-Cruz Azul de 6.0 km;
Gasoducto Arguelles-Reynosa 3 de 32.0
km; Gasoducto CPG Reynosa-Terminal 1
GIMSA de 1.38 km; Gasoducto CPG Reynosa-
Terminal 2 Imp/Exp de 1.80 km; Gasoducto
Terminal 1 GIMSA-CPG Burgos de 20.05 km;
Gasoducto Estacion Fco. Cano-CFE Portes
Gil de 7.0 km; Gasoducto ERM Lomas del
Real km 810+600-CFE Altamira de 15.0 km.

>2 017

Apoyo-técnico-normativo para la
evaluacidn de las proposiciones de
las licitaciones del subprograma de
supervision del Programa Nacional de
Conservacion de Carreteras (PNCC)
2011 en las 31 entidades federativas.

Asesoria legal-financiera para el
seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones sefialadas en los titulos de
concesion en la etapa de cierre integral
de los proyectos Tepic-Villa Unidn,
Morelia-Salamanca, Amozoc-Perote,
Puente Internacional Reynosa-Macallen
Anzalduas, Monterrey-saltillo, Libramiento
de Saltillo, Libramiento Norte de la Ciudad
de México, Arriaga-Ocozocoautla y Puente
Internacional San Luis Rio Colorado.

Estudio de evaluacion de la importancia
de BIRMEX en el sector salud en el
contexto nacional e internacional.

Desarrollo de un sistema de indicadores
gue permita evaluar el desempefio técnico-
operativo de la red operada por CAPUFE.

Estudio de prefactibilidad técnicoy
econdmico-financiero para el desarrollo del
proyecto portuario de ferrobuque y roll on/
roll off en el puerto de Altamira, Tamaulipas.

Asesoria financiera y legal para elaborar el
prospecto descriptivo y las bases de concurso
para llevar a cabo un concurso publico para

la adjudicacién de un contrato de cesion
parcial de derechos y obligaciones para la
construccion, reparacién, modificacion,
mantenimiento, inspeccion y desguace de
embarcaciones en el puerto de Salina Cruz.

Asesor financiero de la Administracion Portuaria
Integral de Lazaro Céardenas en el proceso de
licitacion para la adjudicacion de un contrato

de cesion parcial de derechos de la Terminal
Especializada de Contenedores Il (TEC-II).

Estudio financiero para determinar el monto
mensual por metro cuadrado que debera cobrar la
API Lazaro Cardenas por la prestacion del servicio
de Recinto Fiscalizado Estratégico dentro del
Recinto Portuario del Puerto de Lazaro Céardenas.

Estudio financiero para estimar el valor
potencial y el valor técnico de referencia para
la adjudicacion de un contrato de cesion
parcial de derechos de una Terminal de Usos
Multiples (Isla de En medio) en el Recinto
Portuario del Puerto de Lazaro Cérdenas.

Estudio financiero para estimar el valor
potencial y el valor técnico de referencia para
la adjudicacidn del contrato de cesidn parcial
de derechos de la Terminal Especializada

de Contenedores Il (TEC Il) en el Recinto
Portuario del Puerto de Lazaro Cérdenas.

Estudio de prefactibilidad técnico-econdmico-
financiero de un proyecto portuario consistente en
una Terminal de Liquidos en el Puerto de Altamira.

Estudio para determinar el valor negocio en
marcha de la empresa Quimica Apollo S.A. de C.V.

Estudio costo-beneficio de la conectividad
ferroviaria San Luis Potosi-Altamira.

Asesoria financiera en el proceso de licitacion para
la adjudicacion de un contrato de cesion parcial de
derechos derivados de concesion para el disefio,
construccion, equipamiento y en el derecho

de uso, aprovechamiento y explotacién de una
Nueva Terminal Especializada de Contenedores

en el Puerto de Lazaro Cardenas (TEC Il).
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Andlisis costo-beneficio del Punto Interno de
Control en Huixtla, Chiapas, el cual consiste en la
puesta en marcha de una garita con tecnologia
de punta dedicada a la revision de los flujos
provenientes de la frontera sur del pais.

Agente y asesor coordinador en el proceso
de licitacion para la adjudicacion de una
Cesion Parcial de Derechos de una Terminal
de Usos Mdltiples en Manzanillo, Colima.

Estudio costo-beneficio de un proyecto PPS
para la conservacion de tramos carreteros
de la infraestructura de Guanajuato.

Estudio financiero para determinar
el valor técnico de referencia en el
proceso de licitacidn de la tercera
Terminal de Usos Mdltiples (TUM) en
el puerto de Lazaro Cardenas.

Coordinacion, asesoria financiera, técnica

y legal en el proceso de licitacion de un
contrato de cesidn parcial de derechos de
concesion de una Instalacién de concentrados
de cobre en Topolobampo, Sinaloa.

Avalto con fines de aseguramiento de
la Residencia Oficial de los Pinos.

Valuacion de la marca Hoteles Mision.

Elaboracion del Programa Maestro
de Desarrollo Portuario (PMDP 2013
-2018) del Puerto de Altamira.

Cierre financiero de las obras de
la autopista Monterrey-Saltillo y el
Libramiento Norponiente de Saltillo.

Revision financiera de los documentos
del concurso de la Terminal
Especializada de Autos del Puerto

de Lazaro Cardenas, Michoacan.

Evaluacion y determinacién de las inversiones
adicionales, realizadas por la Concesionaria
Fideicomiso de Autopistas y Puentes del
Golfo Centro, en la construccion de las

obras de los tramos carreteros Tihuatlan-
Tuxpany Tejocotal-Nuevo Necaxa para la
regularizacion de los anexos 3 Programa
Financiero, 4 Programa de Obray 8 Programa
de Modernizacién de la México-Pachuca.

Estudio financiero para estimar el valor
potencial y el valor técnico de referencia
para la adjudicacién de un contrato de
cesion parcial de derechos de la Terminal
Especializada en Automaviles, en el recinto
portuario del puerto de Lazaro Cardenas.

Anélisis financiero de la prérroga del
contrato de cesion parcial de derechos y
obligaciones para el uso, aprovechamiento y
explotacion de la Terminal de Usos Mdltiples
| en el Puerto de Altamira, Tamaulipas.

Estudio financiero para determinar el nimero
de remolcadores para prestar un servicio
eficiente en el Puerto de Manzanillo.

Estudio de consultoria para la restructuracion
financiera del Aeropuerto Internacional
Ernesto Cortissoz de Barranquillay de

las Terminales de El Edén de Armenia
(internacional), Benito Salas Vargas de

Neiva, Guillermo Ledn Valencia de Popayan

y Santa Ana de Cartago en Colombia.

Estudio justificativo del sobrecosto por la falla
geoldgica de la presa hidroeléctrica La Yesca.

2013

Asesoria econémica-financiera-
administrativa en el cierre financieroen la
etapa de construccién para determinar la
inversion total para efectos del seguimiento
de la liquidacion de los créditos, asi como

la recuperacion del capital de riesgo y

la TIR del proyecto Tepic-Villa Unidn.

Asesoria econémica-financiera-
administrativa en el cierre financiero en la
etapa de construccion para determinar la
inversion total para efectos del seguimiento
de la liquidacion de los créditos, asi como

la recuperacion del capital de riesgo y
laTIR, del proyecto Monterrey-Saltillo y
Libramiento Norponiente de Saltillo.

Asesoria econémica-financiera-
administrativa en el cierre financiero en

la etapa de construccion para determinar
la inversion total para efectos del
seguimiento en la liquidacion de los
créditos, asi como la recuperacion del
capital de riesgo y la TIR del proyecto
Libramiento Norte de la Ciudad de México.

Coordinacion, asesoria financiera,
técnicay legal en el proceso de licitacion
de un contrato de cesidn parcial de
derechos derivados de concesidn

de una instalacién de graneles

agricolas de Topolobampo, Sonora.

Coordinacion, asesoria financiera, técnica
y legal en el proceso de licitacién de un
contrato de cesion parcial de derechos
derivados de concesion de una Terminal de
Usos Mdltiples (TUM) de Manzanillo, Colima.

Asesoria econdmica-financiera-
administrativa, en el cierre financiero en la
etapa de construccién para determinar la
inversion total para efectos del seguimiento
en la liguidacidn de los créditos, asi como
la recuperacion del capital de riesgo y la
TIR del proyecto Puente Internacional Rio
Bravo-Donnay la operacion del Puente
Internacional Lucio Blanco-Los Indios.

Asesoria técnica para el control

y seguimiento de los estudios
complementarios para la elaboracion
del anteproyecto ejecutivo y de los
documentos de licitacion para la
construccién del Tren Transpeninsular
Mérida-Punta Venado.

Avalto con fines de aseguramiento de
la Residencia Oficial de los Pinos.

Estudio de tarifas para la operacion
de una fosa profunda en el Puerto
de Altamira, Tamaulipas.

Anélisis de costo-beneficio del proyecto
para la creacién del Centro de Monitoreo
de Puentes y Estructuras Inteligentes
(CEMPEI) como complemento del Sistema
Integral para la Administracion de Puentes
en la Red Federal de Carreteras (SIPUMEX).

Estudio financiero para estimar el monto
de contraprestacion para la adjudicacidn
de una cesion parcial de derechos de una
terminal especializada en suministro de
materiales y avituallamiento de plataformas
de exploracion en aguas profundas en

el Puerto de Matamoros, Tamaulipas.

Coordinacion, asesoria financieray legal
para llevar a cabo el proceso de licitacion
para la adjudicacién de un contrato de
cesion parcial de derechos derivados

de concesidn para la construccion,
equipamiento, operacion y explotacion de
una instalacion portuaria especializada
en el manejo de graneles minerales de
cobre y sus derivados de uso particular
en el Puerto de Topolobampo.

Estudio financiero para justificar, financiera
y econémicamente la prorroga del contrato
de cesion parcial de derechos de que es
titular Altamira Terminal Portuaria S.A. de
C.V. (ATP TUM ) en el Puerto de Altamira.

2014

Estudio financiero para determinar la
contraprestacién anual a pagar por la
operacion y explotacion de una terminal
maritima dedicada al almacenamiento
y manejo de productos quimicos

y petroquimicos de importaciony
exportacion operada por la empresa
Grupo Celanese S.de R.L.de C.V.enel
Puerto de Coatzacoalcos, Veracruz.

Andlisis costo beneficio para

la modernizacién del acceso al
Puente Internacional Reynosa-
Pharr en Reynosa, Tamaulipas.

Andlisis costo beneficio para la
construccion de plataforma de exportacion
en el puente internacional Lucio Blanco-
Los Indios en Matamoros, Tamaulipas.

Andlisis costo beneficio para la
construccion de las areas de importacion
y exportacidn en el Puente Internacional
Rio Bravo-Donna en Rio Bravo, Tamaulipas.

Estudio de rentabilidad social, para
asistir a Hill en la elaboracion de una
propuesta no solicitada del Nudo Federal
Carretero de Jalisco para Terracerias y
Pavimentos de Jalisco S.A. de C.V. ("TYP").

Trabajos especializados para validary
comprobar las inversiones adicionales
aplicadas en la construccion en un periodo
comprendido del 16 de octubre de 2012
al 30 de junio de 2014 para sancionar los
proyectos de modificacion a los anexos
"3 Programa Financiero”, "4 Programa de
Obra"Y "8 Programa de Conservacidn,
Reconstruccidn y Modernizacion de

la México-Pachuca" de los Tramos
Carreteros Tejocotal (Venta Grande)-
Nuevo Necaxa y Tihuatlan-Tuxpan de la
autopista México-Tuxpan y del subtramo
Entronque Santa Clara-Entronque Ojo de
Agua de la autopista México-Pachuca.

Estudio financiero para determinar
el modelo de las tarifas para el uso
de infraestructura en el Puerto

de Matamoros, Tamalipas.

Consultoria especializada que lleve a

cabo la revision y validacion técnica,
administrativa, social, predial, ambiental,
juridica, financiera, econdémicay de riesgos
para el andlisis, verificacion, evaluacion

y aprobacién del proyecto de asociacién
publica privada de iniciativa privada
denominado Bogota Elektrika en Colombia.

Revision de los aspectos formales de

la propuesta de "La contratante"” para

el concurso publico Internacional No.
000090-76-003-14 para el otorgamiento
de una concesion de jurisdiccion federal
para construir, operar, explotar, conservar
y mantener por 30 (treinta) afios la
autopista de altas especificaciones

tipo A4y A4S, "Tuxpan-Tampico" tramo
Tuxpan-Ozuluama actuando como

un “doble verificador"” externo para
cumplir con los requisitos establecidos
en las bases generales de concurso.

Coordinacion, asesoria financiera, técnica
y legal en el proceso de licitacion de un
contrato de cesidn parcial de derechos
derivados de concesion de una terminal de
pasajeros y cruceros de un area turistico-
comercial en Puerto Vallarta, Jalisco.
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Estudio financiero para determinar el

valor técnico de referencia en el proceso
de licitacién para la adjudicacion de

un contrato de prestacidn del servicio
portuario de remolque a embarcaciones en
el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan.

Asesoria para la planeaciony
desarrollo de infraestructura en el
puerto de Matamoros, Tamaulipas.

Seguimiento y supervision de las
condiciones del titulo de concesiony
contrato de Nueva Italia-Apprestacion

de servicios (PPS) en la etapa de
operacion, mantenimiento y conservacion
para el tramo carretero Atzingan

Dictamen técnico sobre el plan de negocios
y estudio de mercado propuesto por SAP
México S.A. de C.V. y SAP AG de Alemania

a Near Technologies México S.A. de C.V.

y Mexicana Electrdnica Industrial S.A. de
C.V. para venta de software a entidades
pequefias y medianas del Sistema
Financiero Mexicano el 6 de febrero de 2013.

Asesoria para la integracion de los
elementos necesarios para licitar la
coordinacion y seguimiento de la obra
relativa a la modernizacién de la carretera
estacién Don-Nogales en Sonora.

Estudio de mercado que permita evaluar
la vocacion operativa que proporcione
los mayores beneficios al puerto de un
terreno propiedad de APl Manzanillo
con una superficie de 74.21 has ubicado
em la Carretera Manzanillo-Minatitlan
Km. 3.2 en Manzanillo, Colima.

Coordinacion, asesoria financiera, técnica
y legal en el proceso de licitacion de un
contrato de cesion parcial de derechos de
concesion para la prestacion de servicios
de maniobras, instalacion de depdsito y
taller del equipo para la prestacién del
servicio de maniobras y compra-venta del
equipo con que cuenta APl Guaymas.

Estudio para determinar el valor como
negocio en marcha de la empresa
Botanicus S.A. de C.V. (empresa

de productos de belleza).

Analisis de costo-beneficio del
proyecto para la construccion de las
vialidades internas del recinto portuario
dentro del Puerto de Matamoros.

Anélisis financiero para determinar

el valor técnico de referencia para la
adjudicacion de un contrato de cesién
parcial de derechos y obligaciones de
una instalacion de servicios recreativos
y culturales (acuario) en el Recinto
Portuario de Puerto Vallarta, Jalisco.

Andlisis financiero para determinar el valor
técnico de referencia para la adjudicacion
de un contrato de cesidn parcial de
derechos de una Instalacion comercial y de
servicios y estacionamiento en el Recinto
Portuario de Puerto Vallarta, Jalisco.

Andlisis financiero para determinar el valor
técnico de referencia para la adjudicacion
de un contrato de cesion parcial de
derechos y obligaciones de una instalaciéon
para pasajeros y servicios turisticos el
Recinto Portuario de Puerto Vallarta, Jalisco.

Prestacion del servicio de gestion de la
plataforma de inspeccidn de vuelo del
sistema de radioayudas a la navegacion
area a nivel nacional en Peru.

Estudio de mercado de los servicios
portuarios y conexos que actualmente
se prestan en el Puerto de Manzanillo.

Estudio para determinar el valor como
negocio en marcha de la empresa Alimentos
Convenientes San Patric S.A. de C.V.

Estudio para determinar el valor razonable
de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera (NIIF) de las 158
centrales de generacion de energia eléctrica
de la Comision Federal de Electricidad y de
sus redes de transmision y distribucién de
energia eléctrica que comprende 51,178 km
y 775,483 km, respectivamente, distribuidas
en toda la republica mexicana. Lo anterior
con el objetivo de su reconocimiento en
estados financieros y su presentacion en
Bolsa. El valor razonable dictaminado fue
superior a los 67 mil millones de ddlares.

Valuacién de la Marca Quimica
Apollo, propiedad de la empresa
Quimica Apollo S.A. de C.V.

Estudio técnico para estimar el
costo de desmantelamiento de
55 centrales generadoras de

electricidad propiedad de CFE.

Andlisis financiero para determinar

el valor técnico de referencia para la
adjudicacion de un contrato de cesidn
parcial de derechos y obligaciones

de una terminal especializada de uso
publico para el manejo de carga general
(patio 15) en el Puerto de Manzanillo.

Consultoria para la elaboracion de estudios
de evaluacion y estructuracion de la
iniciativa de alianzas para el desarrollo

de infraestructura econémica del

proyecto de libramiento a la ciudad de
Guatemala a través de la interconexion
CA-09 Norte-CA-01 Oriente. Evaluacion
socioecondmica. ANADIE, Guatemala.
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Coordinacion, asesoria financiera, técnica

y legal en el proceso de licitacion para la
adjudicacion de un contrato de cesion
parcial de derechos derivados de concesion
de un desarrollo turistico-comercial

en el Puerto de Progreso, Yucatan.

Estudio del diagndstico y plan estratégico
de la empresa Comercializadora
Columbia S.A. de C.V.

Asesor financieroy Legal de la empresa
Artha Capital en el proceso de licitacion
para la adjudicacién de un contrato de
cesion parcial de derechos de una terminal
de fluidos en el Puerto de Veracruz.

Estudio financiero del programa de inversion de
infraestructura y equipamiento para la prérroga
del contrato de cesion parcial de derechos en

el Puerto de Dos Bocas, Tabasco de la que es
titular la empresa MDA47, Sociedad Andnima
Promotora de Inversion de Capital Variable.

Andlisis financiero para determinar

el valor técnico de referencia para la
adjudicacion de un contrato de cesion
parcial de derechos y obligaciones para la
construccion, equipamiento, operacion,
uso, aprovechamiento y explotacion

de una Terminal de Usos Mdiltiples, en

el Puerto de Tampico, Tamaulipas.

Estudio financiero del proyecto de
ampliacion de Altamira Terminal
Portuaria S.A. de C.V. (ATP TUM I).

Estudio de factibilidad para la ampliacion de
la capacidad de atraque de embarcaciones
de turismo de cabotaje dentro del

Recinto Portuario de Puerto Vallarta.

Analisis financiero para determinar el valor
técnico de referencia para la adjudicacion

de dos contratos de cesion parcial de
derechos y obligaciones de una instalacién
especializada para el manejo de automoviles y
de una terminal especializada de automdviles
en el Puerto de Altamira, Tamaulipas.

Analisis financiero para determinar el valor
técnico de referencia para la adjudicacion de
dos contratos de cesion parcial de derechos
y obligaciones para dos terminales de fluidos,
en el Puerto de Altamira, Tamaulipas.

® Analisis Financiero para determinar el valor
técnico de referencia para la adjudicacion
de un contrato de cesion parcial de derechos
y obligaciones de una terminal industrial

Asesor financiero de la empresa New
Fortress Energy en el proceso de licitacion
de una cesion parcial de derechos de

una terminal portuaria especializada en

el manejo de gas natural y generacidn

de energia eléctrica en el Puerto de
Pichilingue, Baja California Sur.

Anélisis financiero para determinar el valor
técnico de referencia para la adjudicacion
de un contrato de cesidn parcial de
derechos y obligaciones de una instalacion
especializada de hidrocarburos en el
Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan.

Estudio para determinar el valor razonable
de las centrales de generacion de

energia eléctrica pertenecientes a la
Empresa Productiva Subsidiaria VI de

la CFEy el costo de desmantelamiento

de siete centrales de generacidn.

Estudio para determinar las capacidades
de las Terminales de Usos Multiples
Altamira Terminal Portuaria S.A. de C.V.
(ATP) e Infraestructura Portuaria Mexicana
S.A. de C.V. (IPM) ubicadas dentro del
recinto portuario del puerto de Altamira.

Estudio para justificar financieramente la
prérroga del contrato de cesion parcial de
derechos de Comercializadora La Junta S.A.
de C.V. en el Puerto de Manzanillo, Colima.

Coordinacidn, asesoria financiera, técnica
y legal en el proceso de licitacion para la
adjudicacion de un contrato de cesidn
parcial de derechos de concesion de una
instalacion para el manejo integral de
residuos en el Puerto de Progreso, Yucatan.

Contratacion de la asesoria profesional
especializada en el cierre financiero

de la etapa de construccién de cuatro
proyectos de infraestructura carretera,
para determinar los costos y gastos totales
invertidos, sus fuentes de financiamiento,
la metodologia para el seguimiento

ala liquidacion de los créditos y a la
recuperacion del capital de riesgo aportado
por la concesionariay su tasa interna

de retorno, de acuerdo a lo establecido

en su respectivo titulo de concesion.

Estudio de mercado para emitir un
dictamen técnico para establecer el tamafio
del mercado para el desarrollo de una
plataforma de gestidn para bancos pequefios
y medianos con lo cual mejoraria la eficacia
de sus sistemas de computo. Este estudio
fue parte de las pruebas que presentd

la empresa espafiola Grupo Dominion
contra SAP México en el recurso que Grupo
Dominion promovid en contra de SAP ante el
juzgado trigésimo Primero Civil en la CDMX.

en el Puerto de Matamoros, Tamaulipas.

0 Valuacién de la marca AARCO, propiedad
de la empresa AARCO Agente de
Seguros y de Fianzas S.A. de C.V.

® Estudio para realizar un andlisis de los
criterios con los cuales Puerto Rico
Telephone Company Inc. (PRTC) establecio
las variables financieras utilizadas en los
célculos para determinar su valor razonable,
y que la estructura del modelo financiero
utilizado sea la correcta, o en su caso,
realizar los ajustes correspondientes e
identificar oportunidades en el mismo
que permita maximizar el valor razonable
de los activos de PRTC de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS por sus siglas en ingles).
Para América Movil S.A.B. de C.V.
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® Determinar el valor comercial, base

de referencia para la actualizacion del
célculo de la contraprestacion anual

a pagar a la Administracion Portuaria
Integral Altamira S.A. de C.V., por la Cesidn
Parcial de Derechos y Obligaciones de la
Terminal Petroquimica Altamira S. A. de
C.V. (TEPEAL) en el Puerto de Altamira.

0 Estudio para determinar el valor del 100%
de las acciones representativas del capital
social de las empresas Silentdbusiness
S.A.de C.V.y Silent4cloud S.A. de C.V.
(empresa de ciberseguridad).

® Valuaciony asesoria, al Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México
parala compra del 49% de las acciones de
la empresa Administradora Mexiquense
del Aeropuerto Internacional de Toluca
(Aeropuerto Internacional de Toluca).

0 Estudio financiero para determinar el
monto de contraprestacion y valor minimo
de referencia para adjudicar un titulo de
concesion por la explotacion y operacion
de 47,357 kildmetros de un par de hilos

de fibra dptica propiedad de CFE.

0 Estudio financiero para determinar el
valor para establecer el monto de la
contraprestacion de una superficie, la
cual se pretende sea ocupada por la
empresa Vopak México S.A. de C.V. para el
uso, goce y explotacion de la ampliacion

a su terminal portuaria especializada

de productos quimicos, petroquimicos,
aceites minerales y vegetales en el recinto
portuario del Puerto de Altamira.

® Estudio financiero para la determinacion del

valor técnico de referencia de un concurso
para la adjudicacién de un contrato para la
prestacion de servicio de remolque en el
Puerto de Pichilingue, Baja California Sur.

0 Estudio para determinar el valor razonable de

12 centrales de generacion de electricidad de
la Empresa Productiva Subsidiaria Ill de la CFE.

0 Avallo maestro del recinto portuario

concesionado a la Administracion Portuaria
Integral de Tampico S.A. de C.V.

Estudio de valuacion de la marca
"CSI" propiedad de la empresa Centro
de Soluciones Inaldmbricas.

Opinidon de experto independiente o fairness
opinion respecto de la razonabilidad del precio
de las acciones preliminarmente acordado entre
OHL Toluca S.A. de C.V. (potencial vendedor) y
Grupo Aeroportuario de la Giudad de México
(potencial comprador), en términos de mercado
para la potencial venta del 49% de las acciones
emitidas por Administradora Mexiquense del
Aeropuerto Internacional de Toluca S.A. de C.V.

0 Andlisis de deterioro de activo de larga duracidn

"Tablaestacas" ubicadas en el Puerto de
Tampico conforme a lo establecido en el Boletin

C-15 de las Normas de Informacidn Financiera.

2020

® Estudio para elaborar un tabulador de

precios de negociacién por el uso de los
derechos de via concesionado a Kansas
City Southern de México (KCSM).

0 Estudio financiero para determinar la cuota fija

y cuota variable a pagar como contraprestacion
y el valor de referencia para la adjudicacion

de un contrato de cesidn parcial de derechos

y obligaciones de una Terminal de Usos
Multiples | (TUM 1) en el Puerto de Tampico.

® Seguimiento de obligaciones del titulo de

concesion de infraestructura que implica
inversiones de largo plazo, otorgado por el
gobierno federal y supervision del contrato
de prestacion de servicios (PPS) en la etapa
de operacidn, mantenimiento y conservacién
para el tramo carretero Tapachula-Talisman
con ramal a Ciudad Hidalgo en el afio 2020.

0 Estudio para determinar el valor razonable

de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) de las 158
centrales de generacidn de energia eléctrica
de la Comisidn Federal de Electricidad. Lo
anterior con el objetivo de su reconocimiento
en estados financieros y su presentacion en
Bolsa. El valor razonable dictaminado fue
superior a los 23 mil millones de ddlares.

Analisis de deterioro conforme a lo establecido
en el boletin C-15, al 31 de diciembre de 2019, de
la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisidn
Federal de Electricidad, CFE Transmisidn.
Mediante la aplicacion de distintos enfoques

de valuacidn que permitan establecer los
elementos para determinar la existencia o no

de deterioro en los activos de larga duracion en
estudio y también tomando en consideracion

lo sefialado en las NIC-36 de las NIIF.

Estudio para la induccién potencial
de carga al Puerto de Matamoros, en
Matamoros, Tamaulipas, México.

Estudio financiero para determinar el monto
de contraprestacion por la Cesion Parcial

de Derechos y Obligaciones que debera
pagar la empresa Terminal Internacional

de Manzanillo, S. A. de C. V. (TIMSA), para el
establecimiento de una Instalacion Portuaria
de usos Multiples (IUM), ubicada en el Recinto
Portuario del Puerto de Manzanillo.

Estudio Financiero para determinar la cuota fija

y cuota variable a pagar como contraprestacion

y para determinar el Valor de Referencia para la
adjudicacion de un Contrato de Cesidén Parcial de
Derechos y Obligaciones de una Terminal de Usos
Mdltiples Il (TUM 1), en el Puerto de Tampico.

Revisidon y dictaminacion del presupuesto de
inversidn del modelo financiero e integracion de
los expedientes para la Unidad de Inversiones y
la Unidad Politica de Ingresos no Presupuestarios
de la SHCP, para el desdoblamiento de la
Concesidn de la Autopista "Centinela - La
Rumorosa”, en el Estado de Baja California.

Estudio financiero para determinar el monto
de contraprestacion por la cesion parcial

de derechos y obligaciones que debera
pagar la empresa Operadora de la Cuenca

del Pacifico, S. A. de C. V. (OCUPA) para el
establecimiento de una Instalacion Portuaria
de usos Multiples (IUM) ubicada en el Recinto
Portuario del Puerto de Manzanillo.

Valuacién del 100% de las acciones
representativas del capital social de VORWERK
México S. de R.L. de C.V. (empresa de productos
electrodomésticos. Marca principal Thermomix).
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Analisis de deterioro conforme a lo establecido
en el boletin C-15 al 31 de diciembre de 2019
de las 158 centrales de generacion de la
Comisién Federal de Electricidad mediante la
aplicacion de distintos enfoques de valuacion
que permitan establecer los elementos para
determinar la existencia o no de deterioro

en los activos de larga duracién en estudio

y también tomando en consideracion lo
sefialado en las NIC-36 de las NIIF.

Estudio de asignacidn y prondstico

de transito, evaluacion econémicay
financiera del tramo Amozoc, Puebla-
Perote, Veracruz, Ramal a Cantona con
una longitud total de 102 kilémetros.

Seguimiento de obligaciones del

titulo de concesién de infraestructura
otorgado por el gobierno federal y
supervision del contrato de prestacion de
servicios (PPS) en la etapa de operacion,
mantenimiento y conservacion para el
tramo carretero Rio Verde-Ciudad Valles.

Valuacién del 100% de las acciones
representativas del capital social de Nafta
Frigo S.A. de C.V. (empresa de almacenaje y
distribucion refrigerado, congelado y seco).

Estudio que permita determinar una

matriz de costos a partir de la cual se
calcule los precios por los servicios de
embolsado de productos que mediante
contrato la empresa Cluster de Industriales
de Comanufacturay Empaque (CLINCE)
presta a la empresa Kellogg.

Estudio comercial para determinar las rentas
minimas a cobrar por las dreas comerciales
del edificio terminal de pasajeros y espacios
para la prestacion de servicios aeroportuarios
en el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.

Estudio para determinar el valor razonable
de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera (NIIF) de las 158
centrales de generacion de energia eléctrica
de la Comisidn Federal de Electricidad y de
sus redes de transmision y distribucion de
energia eléctrica que comprende 51,178 km
y 775,483 km, respectivamente, distribuidas
en toda la Republica Mexicana. Lo anterior
con el objetivo de su reconocimiento en
estados financieros y su presentacion en
Bolsa. El valor razonable dictaminado fue
superior a los 70 mil millones de ddlares.

Estudio de factibilidad financiera

y determinacidn del esquema de
contraprestacion del proyecto de ampliacién
y modernizacidn del Puerto de Progreso

y analisis preliminar para determinar

la factibilidad financiera del Astillero
Fincantieri en el Puerto de Progreso.

Estudio financiero para determinar la
cuota fijay cuota variable a pagar como
contraprestaciony para determinar el valor
de referencia para la adjudicacion de un
contrato de cesion parcial de derechos

y obligaciones de una Terminal de Usos
Mdltiples en Puerto Chiapas, Chiapas.
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® Actualizacion de la justipreciacion de rentas
de locales comerciales y espacios para la
prestacion de servicios en el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA).

0 Estudio financiero para determinar

la cuota fijay cuota variable a pagar
como contraprestacion y para
determinar el valor de referencia para la
adjudicacion de un contrato de cesién
parcial de derechos y obligaciones de
una Terminal de Usos Multiples en el
Puerto de Matamoros, Tamaulipas.

0 Estudio financiero para determinar la
cuota fijay cuota variable a pagar como
contraprestacion y para determinar el
valor de referencia para la adjudicacion
de un contrato de cesion parcial

de derechos y obligaciones de una
instalacion de usos multiples en el
Puerto de Topolobampo, Sinaloa.

0 Estudio parajustificar financieramente
la prérroga del contrato de prestacién
de servicios portuarios otorgado a
Maniobrista La Junta S.A. de C.V. en

el Puerto de Manzanillo, Colima.

la cesion parcial de derechos y obligaciones
de una superficie ocupada por la empresa
KMS de GNL S.R.L. ubicada en la laguna de

® Estudio financiero para determinar la

base para el pago de derechos por el uso

y aprovechamiento de bienes nacionales
zona federal maritima para la instalacion y
operacion del proyecto denominado “Cable
de Fibra Optica Submarina Topolobampo,
Sinaloa-La Paz, BCS" titulo de concesion
otorgado a Megacable S.A. de C.V.

0 Estudio financiero para determinar la base de
valor para establecer la contraprestacion por

Cuyutlan en el puerto de Manzanillo, Colima.
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Cancelacion anticipada por

Jn thriller con muchos matices

El 14 de septiembre del afio 2000 comenzd el proceso de cancelacion del Registro Nacional de
Vehiculos (Renave), lo que seria el padrdn vehicular aprobado por el Congreso el 2 de junio de 1998.
El entonces secretario de Comercio y Fomento Industrial (Secofi), Herminio Blanco Mendoza, informé
de la intervencidn total a la empresa operadora cuya concesidn le fue otorgada el 6 de septiembre
de 1999 a la empresa que dirigia y de la que era socio Ricardo Miguel Cavallo, acusado por la justicia
espafiola de genocidio tras descubrirse su verdadera y criminal actividad en la Ultima dictadura
argentina. Cavallo fue detenido en México el 24 de agosto del afio 2000.

Sobre Raul Ramos Tercero, subsecretario de Normatividad de la Secofi, recay6 —a la detencidn de
Cavallo—la responsabilidad de explicar cdmo el gobierno mexicano avald dicha concesidn millonaria
sin haber investigado exhaustivamente los antecedentes de los directivos y socios de la firma
ganadora. La Secofi asegurd haber constatado la evidente experiencia profesional del argentino.

En medio de la marafia de acontecimientos politicos y sociales que rodearon al director del Renave
y a los paises involucrados, en México se tenia que resolver qué pasaria con la concesion de este
registro vehicular que mucho prometia y poco hizo. Por ello, en el afio 2001, la Comisién de Avallos
de Bienes Nacionales (CABIN) solicité a AFH que realizara un estudio financiero para determinar
el monto de indemnizacidn por la cancelacidén anticipada de la concesion del Renave. La empresa
que dirigia Cavallo queria que se le pagaran 1,200 millones de pesos; sin embargo, con un anélisis
técnico-financiero se concluyd que el importe méximo de indemnizacion seria de aproximadamente
80 millones de pesos.

En forma paralela y como un agregado a los alcances originales del estudio, AFH revisd los
compromisos del contrato respecto a los realmente cumplidos, el resultado fue que existieron
elementos de incumplimiento de contrato que permitian la cancelacion anticipada de la concesidn
sin pagar ningun importe de indemnizacion. Asi se lo planted AFH al entonces Secretario de
Economia, Luis Ernesto Derbez. La decisién del Secretario con base en el estudio realizado por AFH
fue la cancelacién anticipada de la concesidn sin pago alguno.

Lo del thriller en esta historia se debe a los vericuetos politicos que acompafaron al caso Cavallo:
la busqueda de la Interpol, la participacién del importante juez espafiol Baltazar Garzdén, la condena
a cadena perpetua del argentino y el suicidio 15 dias después de la aprehension de Cavallo del
subsecretario Raul Ramos Tercero.

Circuito Interior, g
Ciudad de México,
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En 2003 AFH consultores y asociados fue convocada para realizar la valuacion del acervo de libros
de la Biblioteca Lerdo de Tejada de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). El espiritu de
la encomienda tenia un doble objetivo: por una parte, hacer un ejercicio de avalldo de la Biblioteca
para concluir en una cifra ponderada que pudiera normar los criterios aplicables a la negociacion en
el momento de la contratacion del seguro de cobertura de riesgos y para fines de inventario, como
se establece para el avallo del Fondo Reservado de los Siglos XVI al XVIIl. Por otra parte, una tarea
de esta naturaleza habria de aportar inevitablemente una serie de recomendaciones movidas por la
intencion de abatir los riesgos, en un sentido y, en otro, contribuir al logro de una mayor precision en
la observancia de las normas que deben aplicarse en el levantamiento de los inventarios, contando
con un dato de valor, aun cuando fuera indicativo.

Este avallo, que fue un esfuerzo inédito en México por el caracter y la naturaleza de los bienes
valuados, ha sido considerado por José Domingo Figueroa como “el mas divertido”. La razon de ese
. calificativo es porque parte de su trabajo consistia en Ilegar a las 8 de la noche con las viandas y el
Biblioteca Mi?;huel. vino para que el equipo trabajara de 9 p.m. a 3 a.m. durante tres semanas. Este horario se establecié
B Lerdo de Tejada, para estar en sintonia con colegas europeosy poder intercambiar opiniones mientras revisaban cada
F N elemento del acervo y degustaban el sabor de "los incunables" que se hallaban en ese espacio, es
decir, de los libros impresos durante el siglo XV, desde aquellos primeros salidos de la imprenta de
Gutenberg (1450-54) hasta los libros impresos antes del dia 1 de enero de 1501.

Para realizar esa valuacion AFH trabajé con un equipo de investigadores formado por el maestro
Jaime Labastida, miembro de la Academia Mexicana de la Lengua, investigador de la obra de Humoldt
y en ese entonces Director General de la Editorial Siglo XXI; el doctor Elias Trabulse, investigador
del Colegio de México; el doctor Federico Alvarez, investigador de la UNAM especialista en filosoffa
clasica; el doctor Manuel de Ezcurdia, investigador de la UNAM, especialista en Siglo XIX; y el profesor
Liborio Villagémez, encargado de la Hemeroteca y del Fondo Antiguo de la Biblioteca Nacional de
la UNAM, designado por el doctor Vicente Quirate, en ese entonces Director de Investigaciones
Bibliograficas de la UNAM.

. Los resultados de este trabajo indicaron que el Fondo Histérico de Hacienda estd integrado por
E | S a b O r d e | O S | n C U n a b | e S 11, 000 voliimenes en los que se ha reunido el conjunto de documentos y publicaciones de la SHCP a

lo largo de los Siglos XIX, XX 'y de los primeros afios del XXI. Y de acuerdo al estudio valuatorio de AFH,
el valor del acervo de la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada fue, en niumeros redondos, de 16,086,111.00
délares americanos, que en 2003 equivalian a 181,773,054.30 pesos.
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Jn proyecto atipico

En el afo 2014 bajo el esquema de Proyecto de Prestacion de Servicios (PPS), AFH obtuvo un contrato
para la supervision de la operacion y mantenimiento de una carretera; la dificultad no estaba en lo
técnico, sino en la ubicacion de la carretera: de Nueva Italia a Apatzingan en plena zona de influencia
de un grupo de narcotraficantes, la familia michoacana. Sobra decir que nadie queria irse a trabajar
alld porque implicaba recorrer la carretera todos los dias en una zona conflictiva.

Sin embargo, AFH resolvié ese tema de una manera fortuita. Por ser una empresa reconocida en ese
tipo de trabajos, cuando en el medio se enteraron del proyecto a una profesional con experiencia le
interesd y se sumo a las filas de AFH para encabezar el equipo que habria de trabajar en esa zona.

"Era muy buena profesionista y ademdas era de Apatzingan, por lo que conocia el terreno y sus
peculiaridades” comenta Esteban Figueroa. En AFH saben que sin la participacidon de esa profesional
ese proyecto hubiera sido dificil de ejecutar; sin embargo, la encomienda se pudo realizar con
seguridad para los ingenieros y arquitectos que trabajaron durante un afio en esa zona.

"Este proyecto es anecddtico; son las cosas que uno de pronto no toma en cuenta porque creemos
que la dificultad es técnica, pero a veces es otra mucho mas seria, como esta"” recordd Esteban.

Carretera Nueva
Italia-Apatzingan.
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Con Sanson a las patadas

Con el paso de los afios AFH fue ganando posicionamiento en el mercado; la marca AFH ya sonaba
y pisaba fuerte; sin embargo, aln habia reticencias. Algunos decian: "Los conozco a ustedes, pero
si vamos a contratar para un proyecto muy grande y me piden a una de las grandes firmas, ellos me
van a costar 10, y si el resultado del estudio no responde a las expectativas, nadie me puede reclamar
nada, yo contraté lo reconocido en el mercado, lo que me pidieron y los que fallaron fueron ellos. Y si
los contrato a ustedes me van a costar 7 u 8, y si me entregan un trabajo sin calidad, me van a decir
para qué los contrataste”.

Pero, por la trayectoria, calidad y tiempo de respuesta, ademas de su vision de consultoria artesanal
o boutique, en el sentido de que un socio de la firma esta en cada proyecto en todo momento, cambio
la percepcidn de los prospectos de clientes y desde hace muchos afios AFH se mide con los grandes
y, en muchos casos, se presenta con una estatura mayor que le ha permitido concursar y ganarle a las
firmas multinacionales, como fue el caso del estudio para determinar el valor razonable de los activos
de larga duracién de la Comision Federal de Electricidad de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) que AFH realizé en 2016 y volvio a realizar en 2021.
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Satisfaccion de contribuir

México ha sido pionero a nivel mundial en el control de enfermedades prevenibles por vacunacion.
Esto se debe a que desde el Siglo XIX se ha interesado en este tema que ha posicionado al pais como
uno de los lideres en la aplicacion permanente de dosis seguras, efectivas y gratuitas de vacunas
gue previenen 14 enfermedades. Sin embargo, la empresa que se cred en 1999 para atender a los
mercados nacionales e internacionales, asi como para instrumentar esquemas de asociacion y
alianzas estratégicas en el ramo de los bioldgicos, Birmex, estuvo a punto de desaparecer.

Birmex contaba con autonomia juridica, financiera y administrativa, y habia demostrado su
aportacion al pais, sobre todo a los mexicanos, pero en el aflo 2011 la Secretaria de Hacienda la queria
desaparecer con el argumento de que no era negocio. En esas circunstancias la direccion de Birmex
contratd a AFH para demostrar el valor y la aportacion de la empresa.

"Y se salvd, no sé si por nuestro estudio, pero en todo caso lo usaron como herramienta para salvarla”,
platica Esteban Figueroa. Para AFH fue un trabajo muy complejo, pero, sobre todo, muy satisfactorio
porque en AFH estaban convencidos de la utilidad estratégica para la sociedad. El trabajo durd
alrededor de cuatro meses en los que se tuvo que entrevistar a especialistas en vacunas en el sureste
asiatico para sustentar la importancia de la empresa.

En 2020 se concibié el Proyecto Maestro del Sistema Nacional de Insumos para la Salud con Birmex
a la cabeza en alianza con la Universidad Metropolitana y el Instituto Politécnico Nacional, y con la
colaboraciéndelasinstituciones del sectorsaludy la oficina de las Naciones Unidas para Proyectos, lo
que le permitid a Birmex recibir mas de 100 toneladas de medicamentos para pacientes con Covid-19
y realizar negociaciones para comprar millones de vacunas para hacerle frente a la pandemia que en
2020 obligé al confinamiento y en muchos sectores al cierre de actividades.
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Modus operandi

Hasta antes de 2012, la Direccién General de Conservacién de Carreteras lanzaba la convocatoria para
participar en la conservacion de la red carretera del pais; eran 60 concursos y muchos postulantes
se tenian que evaluar en un mes. Para ello la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, de la que
dependia la Direccion General de Conservacion de Carreteras, contrataba a varias empresas, una de
ellas AFH.

Para hacer el trabajo AFH armaba un equipo que tenia que revisar a detalle la informacidn
proporcionada por los concursantes. Se evaluaban muchos parametros que al no ser cumplidos
ocasionaban la descalificacion. Este concurso implicaba a muchas pequefias empresas, que no
conformes con el veredicto de AFH acudian al director de Conservacidn de Carreteras a protestar
para defender sus intereses y solicitar una explicacion, en muchos casos no en buenos términos.

Asi es que el trabajo de AFH también consistia en explicar el porqué de la descalificacién. Era un
trabajo muy desgastante. AFH encontraba cosas absurdas como direcciones fiscales que no existian
o cédulas profesionales de ingenieros que en realidad correspondian a veterinarios, por ejemplo.

"Encontramos una cédula de un ingeniero que en realidad era un veterinario, lo cual era motivo para
la descalificacion. El duefio de la empresa inconforme con el veredicto se presentd ante AFH en no
muy buenos términos y le dije: ‘encontramos esto; no se ponga al brinco porque eso es falsificacion
de documentos oficiales y es un delito penal’. Con documentos y argumentos pardbamos a los
inconformes. El director de Conservacidn de Carreteras dependia de nosotros para hacer un trabajo
muy desgastante, més destructivo que constructivo pero que haciamos porque era trabajo” recuerda
Esteban Figueroa.
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En 2015 Grupo Dominion y su filial mexicana le encargaron a AFH realizar un dictamen técnico por
una disputa que este grupo espafiol tenfa con la empresa SAP. Se trataba de un reembolso de unos 10
millones de ddlares que se pagaron en licencias para un negocio que nunca fructificd.
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En 2018 en su columna Nombres, nombres y nombres... el columnista Alberto Aguilar relaté el caso de
esta disputa que se promovio ante el juzgado Trigésimo Primero de lo Civil en la Ciudad de México, el
cual decretd un requerimiento formal de pago tanto a SAP México como a SAP Alemania por concepto
de las licencias involucradas.

Alberto Aguilar contd que la historia de este caso se remontaba a principios de 2013 cuando SAP
promovié ante Dominion —una compafiia global de servicios y proyectos integrales, con méas de 10
mil trabajadores y mas de mil clientes distribuidos en 35 paises— el desarrollo de una plataforma
de gestidn para bancos pequefios y medianos, con lo cual mejoraria la eficacia de sus sistemas de
computo con licencias de uso de SAP.

Setratabade unnegocioatractivo porelque Dominion pagé a SAP 10 millones de délares; sin embargo,
al final la realidad superd los prondsticos favorables que habia dado SAP por lo que Dominion opté
por contratar a un tercero para evaluar el tamafio del mercado potencial. Ese tercero fue AFH cuyo
dictamen técnico corroboré que el estudio de mercado de SAP contempld proyecciones de mercado
muy optimistas.

Alberto Aguilar sefiald en su columna: “En este caso fue AFH consultores y asociados de José Domingo
y Esteban Figueroa Palacios la firma que corrobord que el estudio de mercado de SAP contenia
informacidn imprecisa. De ahi el largo camino mercantil que ya se hizo efectivo y las acciones ya
decretadas por el juzgado, que seguramente serdn combatidas por SAP en un asunto que va para largo”.
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Conlarazon
NO hubo cerrazon

En 2006 la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) le encargd a AFH consultores y
asociados la realizacion del estudio costo-beneficio para la compra del edificio que albergaria a la
Secretaria de Relaciones Exteriores en la Plaza Juarez en el Centro Histdrico de la Ciudad de México.

Este fue el primer estudio de este tipo para un edificio de esta magnitud parala Unidad de Inversiones
de la Secretaria de Hacienday Crédito Publico. El trabajo fue importante para AFH por varias razones,
entre ellas por la metodologia totalmente innovadora que AFH desarrolld y el proceso que se siguid
para el dictamen.

“Fue un proyecto importante que tuvo sus complicaciones, dado que el area de Banobras que
supervisaba los criterios metodoldgicos llegé a un momento en el que cuestionaba todo por lo
innovador y disruptivo de la metodologia propuesta por AFH, lo que representaba un desgaste en la
realizacidn del estudio en el que finalmente se aceptd que AFH tenia la razdn™.

El valor del inmueble de 23 pisos fue de mil 430 millones de pesos. Este edificio dejé atras a la
edificacion muy al estilo de los afios 60 que le impuso el arquitecto mexicano Pedro Ramirez Vazquez,
para entrar a la modernidad del Siglo XXl con la propuesta del arquitecto, también mexicano, Ricardo
Legorreta.

Con el nuevo edificio, la Torre de Tlatelolco —que no sélo fue testigo de la firma de acuerdos
diplomaticos como el Tratado para Proscripcion de las Armas Nucleares en América Latina o Tratado
de Tlatelolco de 1967, sino también de la matanza del 2 de octubre de 1968— pas6 a manos de la
UNAM para la creacion de un Centro Cultural y un Memorial de 1968.

Secretariade
Relaciones Exteriores,
Plaza Juérez,

Centro Historico,
Ciudad de México.
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Politicas publicas
vy cambio de nombres

Se han instrumentado muchas politicas publicas para el crecimiento econdmico y mejorar la vida
de los mexicanos; para que muchas pudieran llevarse a cabo se crearon o adecuaron herramientas
como los PPS (Proyectos de Prestacion de Servicios) o las APP (Asociaciones Publico Privadas), asi
mismo se constituyeron figuras como las API (Administracién Portuaria Integral) y se formaron los
grupos aeroportuarios.

Las API se crean de acuerdo a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994, con la
finalidad de asumir las responsabilidades de administrar los recintos portuarios. A lo largo de sus
11,500 km de costas, México cuenta con 117 puertos y terminales habilitadas, donde el 67% del
movimiento de carga estd concentrado en 16 puertos comerciales.

Las APl hancambiadode nombre, ahorasonconocidas como ASIPONAS (Administraciones del Sistema
Portuario Nacional) tienen la finalidad de sumar al tema de la productividad el componente de la
seguridad. AFH ha vivido el surgimiento y evolucidn de estas politicas al trabajar en los principales
proyectos portuarios con las 16 ASIPONAS que conforman el Sistema Portuario Nacional, como:

@ Estudio para la reestructuracion y concesionamiento de los servicios de remolcaje, pilotaje
y lanchaje en los 20 puertos mas importantes del pais en 1993.

® Terminal Especializada de Contenedores (TEC-Il) del Puerto de Manzanillo y la Terminal
Especializada de Contenedores (TEC-II) del Puerto de Lazaro Céardenas. En la primera, en
los afios 2008 y 2009 AFH fue asesor financiero de la Administracién Portuaria Integral de
Manzanillo en el proceso de licitacién de la Terminal Especializada de Contenedores (TEC-II)
gue gand la empresa filipina ICTSI; la inversion del proyecto se estimd en 1,071 millones de
délares. En la segunda, en 2011 también fue asesor financiero en el proceso de licitacién del
que resultdé ganadora la firma Maersk a través de su subsidiaria APM Terminal; la inversidn se
calculé en 900 millones de ddlares.

@ Estudio de factibilidad financiera y determinacién del esquema de contraprestacion del
proyecto de ampliacion y modernizacién del Puerto de Progreso y el Andlisis preliminar para
determinar la factibilidad financiera del Astillero Fincantieri, empresa italiana, en el Puerto de
Progreso. Ambos proyectos se desarrollaron en 2021.

El nuevo enfoque de seguridad tal vez cambie la forma de interactuar; sin embargo, el paso del
tiempo le hadado experiencia a AFH para continuar en el camino, adaptarse a los cambios y continuar
incorporando las mejores practicas de acuerdo a las politicas publicas que se vayan implementando
paraque, en el caso de las ASIPONAS, se pueda continuar con la planeacion, programacidn, desarrollo,
uso, aprovechamiento y explotacion del puerto en concesidn.
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Como en la television

En 2009 se convocd al concurso para adjudicar un contrato de cesion parcial de derechos de la
Terminal Especializada de Contenedores Il de Manzanillo (TECII) en la que participaron varios grupos
portuarios internacionales, incluso la empresa norteamericana SSA a cargo de la TEC |, que muchos
creian que no iba a competir porque no se lo permitiria la Comisién Federal de Competencia (Cofece).
Entre los nuevos postores estaban una empresa extranjera y una mexicana.

AFH estuvo presente como asesor financiero de la APl Manzanillo en todo el proceso que durd dos afios
y dio como ganadora a laempresa extranjera, lo que generd lainconformidad del grupo mexicano que
vefa en esta concesidn una gran oportunidad, ya que se sumaria a la infraestructura que tenfa en la
region: la autopista Manzanillo-Colimay el ferrocarril que llegaba al puerto de Manzanillo, por lo que
si ganaba la terminal de contenedores tenia la logistica de transporte completa.

Pero no todo quedd en perdi y me voy, sino que el grupo mexicano se inconformd porque la diferencia
entre el grupo ganador y este consorcio solo fue de 3%. Las noticias de la inconformidad se conocieron
antes de la Navidad de 2009. “Las autoridades de aquel entonces querian platicar con Esteban vy
conmigo para decirnos que era probable que el grupo mexicano se inconformaray pidiera acceder alos
documentos del ganador, algo que era factible de acuerdo con la ley”, recuerda José Domingo Figueroa.

El grupo perdedor contratd a una consultora multinacional como su asesor. En la contraparte estaba
la APl de Manzanillo, que era la convocante de la licitacién y AFH como su asesor financiero.

Latensidnenlareunion parapresentarargumentos era evidente y lo que seguiria como un capitulo de
alguna serie de television: “Como un juicio tipo norteamericano en las series de televisién” recuerda
José Domingo quien orgulloso dice que los argumentos de AFH y del despacho legal ratificaron la
decisidn respecto al ganador.
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Lalista de los 10

Por centenas se pueden mencionar los proyectos en los que ha trabajado AFH; sin embargo, en el
transcurso de 30 aflos hay algunas asignaciones que, tanto para AFH como para las entidades u
organizaciones publicas y privadas que los contrataron, tienen un lugar prioritario.

En este sentido si rangueamos los proyectos en los que ha participado AFH, desde la perspectiva de
la empresa que iniciaron en 1993 José Domingo y Esteban Figueroa Palacios, Mario Aguirre y José
Pifla Garza hay 10 que merecen estar en el podio por dos razones de mucho peso: su aportacién al
desarrollo econdmico de México y el reconocimiento que le dieron a la firma de consultoria.

En la lista de los 10 hay proyectos que tienen que ver con transporte e infraestructura carretera,
maritima y aeroportuaria, asi como con petroquimica y energia. La fecha de realizacion no es un
factor de seleccidn, nitampoco la duracion del proyecto, lo que si es determinante es la contribucion
en el posicionamiento de AFH en el mercado, reiteran los socios fundadores. Asi, dentro de los 10, en
estricto orden cronoldgico, se encuentran:

1. Estudio paralareestructuraciény concesionamiento de los servicios de remolcaje, pilotaje
y lanchaje en los 20 puertos mas importantes del pais en 1993.

2. Estudio binacional para la Planeacion y Programacion del Transporte Fronterizo
realizado en 1996, en asociacidn con tres empresas consultoras mexicanas y con la empresa
norteamericana Barton Aschman Associates, Inc.

3. Estudios para el sector de la petroquimica: el que realizé en 1997 para determinar el valor
de venta del 49% de las acciones representativas del capital social del Complejo Petroquimico
Morelos (Empresa Filial Petroquimica Morelos S.A. de C.V.), propiedad de Pemex Petroquimicay
los que desarrolld entre 1997 y 1998 para determinar el valor de venta del 100% de las acciones
representativas del capital social de las empresas: Petroquimica Morelos, Pajaritos, Escolin,
Tula, Reynosa, Independencia, asi como de la fusion de las empresas Petroquimica Escolin-
Reynosay Tula-Independencia.

4. Estudio financiero para determinar el monto de indemnizacion por la cancelacion
anticipada de la Concesidn del Registro Nacional Vehicular (RENAVE) en 2001.

5. Asesoria financiera en el proceso de licitacion con la que se adjudicé la Concesion de la
Autopista Libramiento Arco Norte de la Ciudad de México, una obra emblematica del centro
del pais que rodea la zona Metropolitana de la Ciudad de México y pasa por cuatro estados de
la Republica: Puebla, Tlaxcala, Hidalgo y México, cruzando las autopistas México-Querétaro,
México-Pachuca, México-Tulancingo y México-Puebla, asi como la carretera Texcoco-Apizaco,
entre otras.

6. Terminal Especializada de Contenedores (TEC-Il) del Puerto de Manzanillo y la Terminal
Especializada de Contenedores (TEC-II) del Puerto de Lazaro Céardenas. En la primera, en
los afios 2008 y 2009 AFH fue asesor financiero de la Administracién Portuaria Integral de
Manzanillo en el proceso de licitacion de la Terminal Especializada de Contenedores que gand
laempresa filipina ICTSIy para la cual proyectd invertir 1,071 millones de ddlares. En la segunda,
en 2011 también fue asesor financiero en el proceso de licitacidn del que resulté ganadora la
firma Maersk a través de su subsidiaria APM Terminal. Este proyecto tendria una inversién de
900 millones de ddlares.

7. Estudio para determinar el valor razonable de los activos de larga duracion de la Comision
Federal de Electricidad (CFE) de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS, por sus siglas en inglés) que AFH realizd en los afios 2016 y 2021. Los activos
valuados consistieron en 149 centrales de generacion, 109,393 kilémetros de Transmision
y 775,483 kildmetros de Distribucidn. El valor dictaminado de los activos fue superior a los
60 mil millones de ddlares en 2016 y superior a los 67 mil millones de ddlares en 2021y tuvo
como finalidad establecer el monto del activo fijo a transferir a cada una de las seis empresas
productivas subsidiarias de generacion de la CFE, y los activos fijos a transferir a las empresas
productivas subsidiarias de transmision y distribucion de CFE, ademas de su reconocimiento
en estados financieros y su presentacion en bolsa. También se calculd el importe para la
reserva por desmantelamiento de la Central de Generacion Nuclear “Laguna Verde".

8. Aeropuerto Internacional de Toluca. En este estudio en el afio 2019 AFH dio su opinidn
de experto independiente o Fairness Opinion respecto de la razonabilidad del precio de las
acciones preliminarmente acordado entre OHL Toluca S.A. de C.V. (potencial vendedor) y
Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (potencial comprador) en términos de mercado
para la potencial venta del 49% de las acciones emitidas por la Administradora Mexiquense del
Aeropuerto Internacional de Toluca S.A. de C.V.

9. Estudio Comercial para determinar las rentas minimas a cobrar por las areas comerciales
del Edificio Terminal de Pasajeros y Espacios para la Prestacion de Servicios Aeroportuarios en
el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) inaugurado el 21 de marzo de 2022.

10. Estudio de factibilidad financiera y determinacion del esquema de contraprestacidn del
proyecto de ampliacion y modernizacién del Puerto de Progreso y el andlisis preliminar para
determinar la factibilidad financiera del Astillero Fincantieri, empresa italiana, en el Puerto de
Progreso. Ambos proyectos en 2021.

Entre tierra, aire y mar estdn los proyectos que ha realizado AFH. Cada uno ha respondido a las
condiciones de un momento especifico de México.
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clientes

Empresas
Privadas

AARCO Agente de Seguros

y Fianzas S.A. de C.V.

Administradora Mexiquense
del Aeropuerto Internacional
de Toluca (AMAIT)

Alexander Forbes
México S.A. de C.V.

Alimentos Convenientes
San Patric S.A. de C.V.

Almacenadora Mercader, S.A.

® Almacenadora Sur S.A.de C.V.

Altamira Terminal
Portuaria S.A. de C.V.

Barton-Aschman
Associates Inc.

Botanicus S.A. de C.V.

® CEMEXS.A.B.deC.V.

Centro de Soluciones
Inaldambricas S.A. de C.V.

Cluster de Industriales
de Comanufacturay
Empaque S.A. de C.V.

Comercializadora
Columbia S.A. de C.V.

Comercializadora La
Junta S.A.de C.V.

Companhia de Concessdes
Rodoviarioas (CCR)

Compaifiia Terminal de
Manzanillo S.A. de C.V.

Consorcio Misidn S.A. de
C.V. (Hoteles Mision)

DEMAR Instaladora y
Constructora S.A. de C.V.

Ferrocarriles Nacionales de
México en Liquidacion (FNML)

Gas Natural Uruapan
S.A.de C.V.

® Global Dominion Access

S.A. (Dominion)

Grupo Aeroporturario de la
Ciudad de México (GACM)

Grupo Alianza Estratégica
Portuaria S.A. de C.V.

Grupo EVYA S.A.de C.V.
Grupo Mar

Grupo Morphy

Grupo RS.A.de C.V.
Grupo Tradeco

Gutsa S.A.de C.V.

Impulsora del Desarrollo
y el Empleo en América
Latina (IDEAL)

Infraestructura Portuaria
Mexicana S.A. de C.V. (IPM)

Ingenieros Civiles Asociados
S.A.de C.V. (ICA)

J. Ray McDermott de México
Jones Lang LaSalle (JLL)

Kansas City Southern
de México (KCSM)

Kingsley Group Latin
America S.A. de C.V.

Maxigas Natural (GDF Suez)
McKinsey & Company
MDA47 S.A.P.l.de C.V.

Mexicana de Electrdnica
Industrial S.A. de C.V. (MEXEL)

MIPSA

Mobility ADO

NAFINSA

New Fortress Energy

Nafta frigorificos S.A de C.V.

Prana Capital SAPI de
C.V. (Artha Capital)

Pro Fluidos S.A. de C.V.
(Grupo Protexa)

Puerto Rico Telephone
Company Inc.

Puertos de Yucatan
Quimica Apollo S.A. de C.V.
Servicargo, S.A. de C.V.
Silent4business S.A. de C.V.
Stant México S.A. de C.V.

Grupo Inversor Veracruzano
SAPI de C.V.

Entidades
gubernamentales

Administracién Portuaria
Integral de Altamira

Administracion Portuaria
Integral de Baja California Sur

Administracion Portuaria
Integral de Campeche

Administraciéon Portuaria
Integral de Chiapas

Administracion Portuaria
Integral de Dos Bocas

Administracidon Portuaria
Integral de Ensenada

Administraciéon Portuaria
Integral de Guaymas

Administracién Portuaria

Integral de Lazaro Cardenas

Administraciéon Portuaria
Integral de Manzanillo

Administracidon Portuaria
Integral de Progreso

Administracion Portuaria
Integral de Puerto Vallarta

Administracién Portuaria
Integral de Quintana Roo

Administracidon Portuaria
Integral de Salina Cruz

Administracion Portuaria
Integral de Tamaulipas

Administracién Portuaria
Integral de Tampico

Administracidon Portuaria
Integral de Topolobampo

Administracién Portuaria
Integral de Tuxpan

Aeropuertos y Servicios
Auxiliares

Autopistas de Cuota de
Puebla (antes SEOCC)

Birmex Laboratorios de
Bioldgicos y Reactivos
de México S.A. de C.V.

Caminos y Aeropuertos
de Oaxaca

Caminos y Puentes Federales
de Ingresos y Servicios
Conexos (CAPUFE)

Comisidn de Avallos de
Bienes del Distrito Federal

Comisién de Avallios de
Bienes Nacionales

Comisidn Federal
de Electricidad

Comisidn Nacional del Agua

Consejo dela
Judicatura Federal

Direccion General de
Carreteras (DGC)

Direccidn General de
Desarrollo Carretero (DGDC)

Direccion General de
Transporte Ferroviarioy
Multimodal (DGTFM)

Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (FONATUR)

Gobierno del Distrito Federal

Gobierno del Estado
de Guanajuato

Gobierno del Estado
de Tamaulipas

Instituto de Administraciony
Avallios de Bienes Nacionales

Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS)

Instituto Mexicano del
Transporte (IMT)

Instituto Nacional de Acceso
alaInformacion (INAI)

Luzy Fuerza del Centro S.A.

® Petrdleos Mexicanos

Secretaria de Comunicaciones
y Transportes

Secretaria de Relaciones
Exteriores

Secretaria de Salud

@ Secretaria de Transportes

y Vialidad del GDF

Gobiernos
extranjeros

Ministerio de Transporte
de Colombia

Ministerio de Finanzas
y Precios de Cuba

Ministerio de Economia
de Guatemala

Ministerio de Hacienda
y Tesoro de Panama

Instituciones
financieras

® Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos
S.N.C.(BANOBRAS)

® Banco Santander S.A.

Camaras
industriales
y colegios

® Camara Mexicanade la
Industria de la Construccion

@ Colegio de Ingenieros
Civiles de México
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Los proyectos en los que ha participado AFH consultores y asociados se cuentan por centenas. En
las paginas anteriores solo hemos visto una muestra representativa de un quehacer de tres décadas
de una empresa que se ha consolidado y, como se cuenta en unas de las historias, ha jugado con
"Sansdn a las patadas”, es reconocida por la “Experiencia probada” y ha generado “Confianza por su
profesionalismo”.

Las estadisticas oficiales indican que el promedio de vida de una empresa recién creada en México
es de 7.8 afios (INEGI)®, por lo que es poco probable que llegue a consolidarse en el mercado nacional.
Sin embargo, AFH consultores y asociados retd a la realidad mexicana al ser capaz de satisfacer la
demanda de sus clientes y competir a nivel internacional, y en este afio 2023 se proyecta como una
compafiia con bases sélidas y un futuro que permitird seguir sumando aniversarios.

Avanzar en el tiempo ha sido posible por el equipo que se ha conformado en los diversos momentos
de la empresa; mujeres y hombres profesionales que se han sumado a la visién y han hecho suya la
misidn y, no solo eso, han difundido las mejores practicas que han posicionado a AFH consultores y
asociados con un efecto de responsabilidad social al interior y exterior de la compafiia, elementos
gue suman para la permanencia.

ESTEBAN FIGUEROA PALACIOS JOSE DOMINGO FIGUEROA PALACIOS

8. Demografia de los Negocios en: https://www.inegi.org.mx/temas/dn/ (Agosto 2022)

Impreso en México / Printed in México

Este libro se termind de imprimir en diciembre de 2022 en los talleres de Lyon AG S.A de
C.V., calle Hierro 5, Colonia Esfuerzo Nacional, Ecatepec, Estado de México, C.P. 55320
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